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NOTA DE TAPA

VAGA MUERTA: CUAL ES EL PISO DEL PRECIO
DEL CRUDO PARA NO PERDER RENTABILIDAD

n informe téc-
nico de Aleph
Energy detalla
el costo real de
desarrollar pozos en la
formacién no conven-
cional mas importante
del pais. Con un breake-
ven de U$S 45 por ba-
rril, los actuales precios
internacionales permi-
ten sostener la activi-
dad, aunque con marge-
nes ajustados.

Mientras Vaca Muerta
rompe récords de fractu-
ra y produccioén en 2025,
un informe de la con-
sultora Aleph Energy,
elaborado por el espe-
cialista Daniel Dreizzen,
expone con precision los
costos y la rentabilidad
de perforar un pozo con
objetivo shale.

El estudio pone nume-

ros claros a una pregun-
ta clave: jcuanto cuesta
desarrollar petréleo
no convencional y qué
precio necesita el barril
para que sea rentable?

Segun el andlisis, el
breakeven de un pozo
tipo en Vaca Muerta ron-
da los U$S 45 por barril,
cifra que coincide con
estimaciones previas del
CEO de YPE Horacio Ma-
rin. Si el precio cae por
debajo de ese umbral, el
desarrollo del yacimien-
to se vuelve econémica-
mente inviable.

COSTOS DE
PERFORACION Y
FRACTURA

El costo de perforar un
pozo de petréleo en
Vaca Muerta, con una
rama horizontal de

Los pozos shale en Vaca Muerta

requieren inversiones millonarias y

precios internacionales sostenidos. El

andlisis técnico de Aleph estima un
breakeven de USD 45 por barril.

2.800 metros y 50 eta-
pas de fractura, alcan-
za los U$S 14 millones,
incluyendo facilidades
propias e interconexion,
pero sin considerar
plantas ni ductos. En
casos mas complejos, la
cifra puede llegar hasta
los U$S 18 millones.

En este tipo de pozos,
las fracturas horizon-
tales superan los 2 ki-
lébmetros de extension,
con cada etapa deman-
dando 1.500 m® de agua
y 250 toneladas de are-
na. YPF ostenta el ré-
cord actual con un pozo
de 8.376 metros totales
y una rama lateral de
5.114 metros perforado
en Loma Campana.

El modelo econdémi-
co evaluado por Aleph
Energy contempla los
siguientes parametros:

Producciéon inicial:
1.000 barriles por dia
Produccién acumulada:
1 millén de barriles
OPEX promedio: USD 5
por barril

Tasa interna de retor-
no (TIR) buscada: 15%

anual en doélares
Declinacién de produc-
cion: 60% el primer afio,
40% el segundo, 30% el
tercero, vy 8% desde el
cuarto afo en adelante

Con estos indicado-
res Aleph concluye que
para no perder dinero
y atraer inversiones, se
requiere un precio de
U$S 45 por barril. Con
los precios actuales
cercanos a los U$S 66
(Brent) y U$S 63 (WTI),
la actividad sigue sien-
do viable, pero con mar-
genes ajustados si los
precios bajan.

Mas alla del analisis
econdémico, Vaca Muer-
ta continia batiendo
récords operativos. En
mayo se realizaron 2.588
etapas de fractura, el
mayor numero mensual
registrado hasta lafecha,
segun datos privados re-
levados por Luciano Fu-
cello, country manager
de NCS Multistage.

Fuente: Articulo publica-
do por Daniel Barneda en
El Economista

UPSTREAM:

CUALES SON LAS
OPERADORAS QUE MAS
NVIRTIERON EN 2024

Con un 76% de las inversiones concentradas

en el shale, el sector petrolero argentino

afianza su rumbo hacia Vaca Muerta.

El gas cae, el offshore no despega y el

convencionc| se retrae.

1 desarrollo no

convencional

contintia conso-

lidandose como
el principal motor del
sector hidrocarburifero
argentino. Seguin un in-
forme de la consultora
Aleph Energy, dirigida
por Daniel Dreizzen, de
los U$S 12.830 millones
de délares invertidos en
el segmento upstream
en 2024, un 76% fue
destinado a proyectos
shale, con fuerte epicen-
tro enVaca Muerta.

La Cuenca Neuquina
volvié a ser protagonis-
ta, concentrando el 78%
del total nacional, lo que
reafirma su rol como
nucleo estratégico del
mapa energético. Solo
en esta cuenca se invir-
tieron U$S 9.954 millo-
nes, muy por encima del
resto:la Cuenca del Gol-
fo San Jorge recibié U$S
1.847 millones, y la Aus-
tral, U$S 637 millones.

El informe también

detalla el ranking por
empresa. YPF lider6 el
afno con 4.789 millones
de doélares invertidos,
seguida por Pan Ameri-
can Energy (U$S 1.907
millones), Vista Energy
(U$S 1.227 millones),
Pluspetrol (U$S 978
millones) y TotalEner-
gies (U$S 700 millones).
También figuran Tecpe-
trol (U$S 678 millones),
CGC y Shell (ambas con
U$S 406 millones).

El informe elaborado
por Milagros Piaggio re-
fleja una clara reorien-
tacién del sector hacia
el petréleo: el 77% de
las inversiones totales
se destinaron al crudo
y solo el 23% al gas na-
tural. Esta diferencia se
tradujo en una suba del
21% en la inversion pe-
trolera, mientras que el
gas sufrié una caida del
39% interanual, profun-
dizando el cambio de
foco productivo.

Neuquén lidera, el

| .

||‘|||||J|H \

convencional retrocede

Por provincias, Neu-
quén encabeza cémo-
damente el ranking con
U$S 9.700 millones de
délares, seguida por
Chubut (U$S1.222 mi-
llones) y Santa Cruz
(U$S794 millones).

En contraste, el seg-
mento convencional evi-
denci6 una retracciéon
del 22%. Entre las cau-
sas se destacan la salida
de operadoras de areas
maduras y la estrategia
de desinversion impulsa-
da por YPF en el marco
del Proyecto Andes, que
transfiri6é activos conven-
cionales para concentrar-
se en el no convencional.

EXPLORACION

Y OFFSHORE:
REZAGADOS

Otro dato relevante es la
escasa participacién de
la exploracion, que solo
representd el 4,5% del
total invertido. En tanto,
el offshore convencional

explicé un 5,5%, sosteni-
do en parte por la finali-
zacion del Proyecto Fé-
nix en la Cuenca Marina
Austral 1, prevista para
fines de este afio.

Sin embargo, el offs-
hore continila en una
etapa de expectativa. Si
bien no esta paralizado,
aun no muestra el des-
pegue que muchos ac-
tores del sector esperan.

PROYECCIONES
2025: MAS

SHALE, MENOS
CONVENCIONAL

De cara a 2025, Aleph
anticipa que la caida
del convencional podria
profundizarse. Algunas
areas clave, como Los
Perales-Las Mesetas, Ca-
fadén Ledn-Meseta Es-
pinosa y El Guadal-Loma
del Cuy,aun no tienen es-
timaciones de inversion.

Fuente: Articulo publica-
do por Daniel Barneda en
El Economista
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PRECIO DE EQUILIBRIO, COMPETITIVIDAD

Y OPORTUNIDAD

POR PABLO BESMEDRISNIK. ECONOMISTA, DIRECTOR DE VDC CONSULTORA (WWW.VDCCONSULTORA.COM)

1 sector petrolero argen-
tino estd atravesando un
periodo de redefinicion
estratégica. A la transicién
energética global se le suman fac-
tores locales como la normaliza-
cion macroecondémica, los desafios
de evacuacion - logisticos y la evo-
lucién del encuadre regulatorio
tanto para el flujo comercial de hi-
drocarburos como de divisas.

En este marco, se plantea el in-
terrogante sobre cual es el set de
precios “costo local vs precio in-
ternacional” que le permitira a la
Argentina desplegar plenamente
su potencial hidrocarburifero de
manera rentable y sostenible.

La respuesta es multifactorial.

Depende tanto de la cuenca en
cuestion, la disponibilidad de in-
fraestructura, la escala del pro-

pronsal
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yecto, la eficiencia operativa, el
marco fiscal y la evolucion del
mercado internacional.

Por otro lado, y esto es central,
estos valores no son constantes en
el tiempo: el valor internacional del
barril muestra una volatilidad nota-
ble, al igual que el valor en délares
de los costos locales de produccién.

El costo argentino del sector
petrolero, compuesto proporcio-
nalmente por el costo de la mano
de obra, los bienes de capital,
los precios mayoristas y el com-
bustible, se redujo un 22% entre
mayo de 2023 y noviembre de
2024 (medido en dolares CCL),
para luego crecer un 150% hasta
mayo de 2025.

Utilizando délares oficiales, la
caida en el costo fue mas pro-
funda, aunque su incremento

posterior mas moderado. En am-
bos casos, mostraron un encare-
cimiento relativo frente al precio
del Brent. La diversidad geologi-
ca argentina se traduce en dife-
rentes estandares de competitivi-
dad segun la regién y el tipo de
tecnologia utilizada.

El motor de crecimiento del sec-
tor,Vaca Muerta, ha mostrado una
muy interesante evolucién de-
creciente en el lifting cost, y esta
generando fuertes economias de
escala y de aglomeracién que se
traducen en mejoras considera-
bles de desemperio.

El precio de equilibrio rondaria
los u$s 40-55 por barril. En con-
traposicion, la Cuenca Austral
y la del Golfo San Jorge, vienen
atravesando un largo periodo de
declinacién y enfrentan desafios
importantes.

En general, muestran rigideces
estructurales, pozos maduros con
necesidades de intervenciéon y,por
lo tanto, costos operativos mas al-
tos. Si bien estas regiones requie-
ren precios internacionales mas
cercanos a los u$s 55-70 délares
para estar en el juego, la expecta-
tiva de cambios estructurales en
la morfologia de sus operadores
con una aproximacion low-cost al
aprovechamiento de los recursos
promete bajar de ese valor.

Economias como Brasil y de
Guyana estan logrando capturar
inversiones de empresas globa-
les, y que se constituyen en una
competencia directa para el pe-
tréleo argentino, con precios de
equilibrio competitivos, pero con
gran dispersion.

Semes energia

que crece

) cgc.energy

[ company/cge
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LA AGENDA

DEL SEGUNDO SEMESTRE

El Gobierno avanza en tres frentes del gas: consolida el

régimen RIGI con un proyecto estrella en Rio Negro, habilita

nuevos contratos privados en el Perito Moreno y redefine las

reglas tarifarias por los préximos cinco afios.

n su mas reciente infor-

me de coyuntura, Juan

José Carbajales, director

de la consultora Paspar-
ta y del IGPUBA, analizé tres ejes
que marcan el pulso del sector
energético argentino: el acuerdo
entre Rio Negro y VMOS bajo el
régimen RIGI, la licitacién inter-
nacional del Gasoducto Perito
Moreno impulsada por TGS, y la
revision quinquenal de tarifas
con pedidos de proérrogas de li-
cencias por 20 aiios.

Segun Carbajales, se trata de
decisiones con consecuencias
fiscales, regulatorias y de sobe-
rania que exigiran maxima aten-

pronsal
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cién politica y técnica en los
proéximos meses.

La provincia de Rio Negro rati-
fica el polémico Proyecto VMOS
con privilegios fiscales por 30
afnos. La Legislatura de Rio Negro
acaba de aprobar la Ley 5.782,
que ratifica un acuerdo con
VMOS S.A. para la construcciéon y
operacién de un oleoducto y ter-
minal de exportacion.

“Pero mas alla de la aparente
inversion millonaria, U$S 2.040
millones, el convenio incluye
una exencién tributaria total
por tres décadas, un blindaje
fiscal pocas veces visto. La em-
presa pagara una tasa fija anual

i .
s ”
Y

por control y fiscalizacién, sin
posibilidad de actualizacién, lo
que representa un golpe para
las arcas provinciales, espe-
cialmente ante la expectativa
de expansién del proyecto”. se-
nalé el especialista.

En su informe también destacé
la licitacion de la ampliacién del
Gasoducto Perito Moreno. “La
reciente licitacién para ampliar
el Gasoducto Perito Moreno in-
troduce un esquema regulatorio
inédito, que permite a un opera-
dor privado explotar capacidad
de transporte sin concesion for-
mal, en una maniobra que abre
interrogantes sobre la compe-
tencia y el control estatal. La
asignacién de hasta el 40% de
la capacidad via prepago plan-
tea dudas sobre quiénes podran
financiar este gasto anticipa-
damente: iseran las distribui-
doras? (O terminaran transfi-
riendo ese costo al consumidor
final?”, se pregunté.

Y agregé que “la posibilidad
de que CAMMESA o ENARSA fi-
nancien de facto la obra, contra-
riamente a los pliegos oficiales,
expone la debilidad de un mode-
lo que promete reducir la depen-
dencia del gas licuado importado,
pero a un costo que aun no que-

el

da claro quién asumira”.
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Con una inversién récord, infraestructura clave y respaldo normativo,
el pais apuesta a transformar Vaca Muerta en una plataforma de
exportacidn de gas natural licuado (GNL).

rgentina esta dando un paso trascendental
en su estrategia energética al lanzarse de
lleno al competitivo mercado global del gas
natural licuado (GNL). Con el respaldo del
Régimen de Incentivo a las Grandes Inversiones (RIGI),
incluido en la Ley Bases, el pais avanzara con la insta-
lacion de dos buques de licuefaccion flotante (FLNG)
en el Golfo San Matias, Rio Negro, y la construccién de
un gasoducto exclusivo desde Vaca Muerta.

El primer gran paso sera la llegada del Hilli Epise-
yo, actualmente operando en Camerun. Este buque
reconvertido, propiedad de la noruega Golar LNG,
sera trasladado a Argentina a mediados de 2027
tras una actualizacién tecnolégica en astilleros
asiaticos. Puede producir 2,4 millones de toneladas
de GNL anuales y almacenar hasta 125.000 m?, con
embarques de hasta 180.000 m®.

Pero la apuesta va mas alla. En septiembre de 2024,
Golar LNG confirmé una segunda inversién:la conver-
sién de un nuevo buque, denominado MK2, que permi-
tira duplicar la capacidad exportadora argentina.

En construccion en el astillero CMIC Raffles de
China, el MK2 tendra una capacidad de 3,5 millones
de toneladas de GNL por afio, operando a partir de
fines de 2027 o inicios de 2028. La operacién con-
junta de ambos buques llevara la produccién total a
6 millones de toneladas anuales, justificando la obra
de un gasoducto de mas de 500 kilémetros entre
Tratayén y la costa rionegrina.

“Tenemos el recurso, la tecnologia y el marco le-
gal para avanzar. El RIGI fue clave para destrabar
estas inversiones”, afirmé Marcos Pourteau, Project
Manager del FLNG en Southern Energy, durante una
exposicién organizada por MEGSA.

La legislacién ofrece beneficios fiscales, regula-
torios y aduaneros especialmente disefiados para
atraer inversiones de gran escala, similares a los es-
quemas que impulsan el negocio del GNL en paises
como Australia, Qatar y Nigeria.

El consorcio a cargo del proyecto esta conformado por
Pan American Energy (30%),YPF (25%), Pampa Energia
(20%), Harbour Energy (15%) y Golar LNG (10%). Se-
gun fuentes del sector, ya hay mas de 15 propuestas
firmes de compra de GNL bajo términos especificos, en
un mercado global que proyecta una demanda de has-
ta 700 millones de toneladas anuales hacia 2040.

El impacto logistico también es notable. Los dos
buques compartiran infraestructura de soporte: re-
molcadores, embarcaciones de traslado, equipos de
mantenimiento y bases en tierra. Ademas, el MK2 in-
corporarda una tecnologia mas eficiente que el Hilli,
con trenes de licuefaccion de mayor capacidad y
menor consumo energético.

La Declaracién de Impacto Ambiental fue aprobada
en abril de 2025 por la provincia de Rio Negro y el Es-
tado Nacional otorg6 el permiso de exportacion. El si-
guiente paso sera definir el modelo del gasoducto: si
sera de acceso regulado o bajo un esquema privado.

Las inversiones en
hidrocarburos alcanzaron

los U$S 12.800 millones

Produccion de petrolec en Argentina (en kbbl/d)
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urante 2024, el sector hi-
drocarburifero argentino
registré6 un fuerte creci-
miento en inversiones,
que totalizaron U$S 12.830 mi-
llones, superando en mas de U$S
1.000 millones lo registrado en
2023 y lo que originalmente ha-
bian estimado las empresas ante
la Secretaria de Energia. El pronés-
tico inicial rondaba los U$S 11.095
millones, lo que confirma un mayor
dinamismo en el sector.
El impacto de este crecimiento en
la economia es significativo. En su
informe de coyuntura la consultora
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Economia & Energia (E&E) sefala
que las inversiones hidrocarburife-
ras representaron el 12,8% del total
nacional y escalaron hasta el 28% si
se excluyen las inversiones en cons-
truccién, evidenciando el rol estra-
tégico del sector como motor de la
inversion productiva en el pais.

Uno de los principales impulso-
res del crecimiento fue el segmen-
to de perforacién y reparaciéon de
pozos petroleros, que concentré
U$S 6.031 millones, un 30% mas
que el ano anterior. En cambio, las
inversiones en gas natural cayeron
un 30%, tendencia que se proyecta

Impulsamos el desarrollo transformando
el futuro de la industria de petréleo y gas.

e

N

continuara durante 2025, con una
nueva baja estimada del 24%.

También el estudio destaca las
inversiones en recursos no con-
vencionales, que superaron los U$S
9.000 millones, lo que representa
un incremento del 14% respecto a
2023 y una participacion del 71%
dentro del total del sector. Para este
afo, se prevé una suba adicional
del 4%, con lo cual los no conven-
cionales concentrarian el 82% de
las inversiones hidrocarburiferas.

En cuanto a la exploracién offs-
hore, la consultor que dirige Nico-
las Arceo explica que se invirtieron
U$S 709 millones en 2024, casi el
doble que en 2023. De ese total,
unos U$S 350 millones fueron des-
tinados a tareas exploratorias. Sin
embargo, las proyecciones para
2025 anticipan una marcada caida,
con inversiones estimadas en ape-
nas U$S 238 millones, lo que repre-
senta una reduccién significativa
frente al pico del aiio anterior.

El panorama para el corriente afio
muestra sefiales mixtas. Mientras
que el segmento petrolero y los no
convencionales seguirian crecien-
do, aunque a un ritmo mas modera-
do, se espera una retraccién impor-
tante en las inversiones offshore y
en gas natural,lo que podria afectar
el equilibrio y la diversificacion del
sector energético argentino.

Fuente: Economia & Energia, consultora.
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MINERIA

Mineras reafirman inversiones en Argentina
con la mirada puesta en el RIGI

Seguimos

creciendo,

Seguimos

Empresas como Glencore y Grupo Calidra apuestan por el desarrollo de cobre,
litio y cal, a la espera de un marco normativo que brinde estabilidad y proyeccién
a largo plazo. El régimen de incentivos podria destrabar inversiones por

16

a mineria argentina vive
un momento de defini-
ciones. Con una agenda
marcada por la transiciéon
energética, el avance del Régimen
de Incentivo para Grandes Inver-
siones (RIGI) y la busqueda de
estabilidad normativa, empresas
lideres del sector reafirmaron sus
planes de expansion en el pais.
Asi lo expresaron empresas cla-
ve como Glencore y Grupo Cali-
dra y destacaron su compromiso

con el desarrollo productivo local.

En Arminera, la multinacional
Glencore presenté avances de sus
proyectos cupriferos MARA (Ca-

tamarca) y El Pachén (San Juan),

ambos en etapa de exploracion
avanzada. “La mineria es un mo-
tor de crecimiento. El escenario
no podria ser mejor para Argen-

tina: hay que producir mas cobre.

Argentina lo tiene y el mundo lo
necesita”, afirmé Martin Pérez de
Solay, CEO de Glencore en el pais.

Glencore también recibié un re-

US$33.000 millones

ERNESTO
CUSSIANOVICH

conocimiento por su programa de
revegetacion con especies nativas
en el proyecto MARA, una iniciati-
va con mas de 20 afios de trabajo
técnico y comunitario, que apunta
a un cierre de mina sostenible.

El proyecto MARA prevé la pro-
duccién de mas de 200.000 tone-
ladas anuales de cobre en concen-
trado por 70 afios. En tanto para
El Pach6n se habla de 360.000
toneladas anuales de cobre pro-
yectadas. Ambos yacimientos son
100% propiedad de Glencore.

Por su parte, Grupo Calidra, el
principal productor de cal de Lati-
noamérica, anuncié una inversion
de U$S 30 millones para moderni-
zar sus instalaciones en San Juan
(Argentina) y Noviciado (Chile).

En 2024, la firma inauguré el
horno Maerz mas grande del Cono
Sur, capaz de producir 550 tonela-
das diarias de 6xido de calcio, que
ya opera a maxima capacidad.

“Queremos acompafar el creci-
miento de la mineria de cobre y litio

en la region. Nos estamos prepa-

rando para atender esa demanda”,

sostuvo Pedro Brandi, Director Re-
gional Cono Sur de Calidra. Actual-
mente,la empresa provee el 48% de
la cal necesaria para producir ace-
ro en Argentina, y busca ampliar su
llegada a nuevos mercados.

En su participaciéon en Armine-
ra, Calidra compartié6 ademas su
enfoque en seguridad, tecnologia

y desarrollo de talento humano,

destacando su academia virtual
UnivCal y su trabajo conjunto
con comunidades locales, escue-
las y universidades.

EL RIGIY EL DESAFiO

DE ATRAER INVERSION
SOSTENIDA

El Régimen de Incentivo para Gran-
des Inversiones (RIGI) fue uno de
los temas mas discutidos durante
la feria. Para Roberto Cacciola, pre-
sidente de la Camara Argentina de
Empresas Mineras (CAEM),su imple-
mentacién podria marcar un punto
de inflexion. “La mineria argentina
esta despertando un interés global
muy fuerte. Con el RIGI se abre una
nueva etapa para proyectos de gran
escala que podrian cambiar el perfil
exportador del pais”, sefiald.

Seguin proyecciones de CAEM,

entre 2025 y 2032 Argentina
podria recibir mas de 33.000
millones de délares en inversio-
nes mineras, multiplicando las
exportaciones del sector de los
actuales 4.600 millones a entre
16.000 y 19.000 millones de do6-
lares anuales.

liderando. ¢
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Con la reciente inauguracion del Parque Solar Malargte tren Menele
alcanzamos 1.255 MW de capacidad instalada renovab!e-] :

Hoy-operamos 8 parques eodlicos, enfre ellos el mas graﬁde del pais /
y 4 parques solares.

Mas de 50 empresas nos eligen ¢omo aliado estratégico
en la descarbonizacion de sus gperaciones.

Duplicamos nuestra cartera de clientes de crédifos de carbono y |-}
Con mas de US$ 850 millones emitidos en el/mercado de capitales
local e internacional, seguimos consolidande nuestro hderazgo £n

finanzas sostenibles.

Estamos presentes en 6 provincias del pais con un equipo
de mas de 350 personas.
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“Sin RIGI se caen las inversiones”

Los Ceos de Rio Tinto, Minera Santa Cruz y Vicufia Corp alertaron sobre
el impacto de la inflacidn, los costos crecientes y la falta de incentivos fiscales

en los proyectos en marcha.

n el marco del panel “Cla-
ves para la inversion mi-
nera”, tres referentes de
compaiiias con fuerte
presencia en el pais coincidieron
en que la Argentina atraviesa una
“ventana de oportunidad” para
consolidarse como un jugador
relevante en el mercado interna-
cional de minerales criticos.

Para lograrlo, subrayaron la ne-
cesidad de estabilidad juridica,
reglas claras y una planificacién
que combine productividad con
visién de largo plazo.

Ignacio Costa, Gerente General
de Rio Tinto Lithium, confirmé en
ARMINERA que la empresa detu-
vo temporalmente dos inversio-
nes en Catamarca, a la espera de
mayor previsibilidad regulatoria.

“Estamos preparando un tercer
proyecto. Lo que pedimos es que
el gobierno prorrogue el plazo
previsto en la ley actual, que ven-
ce en julio de 2026. Eso permitiria
que mas empresas puedan adherir
a un régimen tan virtuoso como
este”, afirmé, en referencia al RIGI.

pronsal
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Para Costa, los costos crecien-
tes, en un entorno de inflacién
estructural, generan una presiéon
significativa sobre la rentabili-
dad: “Sin hacer nada, el costo au-
menta. Por eso es clave enfocarse
en la productividad: producir mas
con menos, controlar costos y CA-
PEX. Las inversiones mineras son
a largo plazo. Necesitamos esta-
bilidad politica y juridica para to-
mar decisiones estratégicas”.

En ese sentido, puso como
ejemplo a Chile, que ha manteni-
do politicas publicas estables sin
importar el signo politico de los
gobiernos. “Creemos que el rum-
bo que esta tomando el gobierno
argentino es el correcto. Si logra-
mos sostenerlo, el futuro de la mi-
neria en el pais sera muy promi-
sorio”, aseguro.

Por su parte, Néstor Rigamonti,
Gerente General de Minera Santa
Cruz,remarco el desafio que enfren-
tan los proyectos maduros de oro y
plata, que representan el 80% de las
exportaciones mineras del pais.

“Muchos yacimientos en Santa

Cruz tienen entre 2 y 4 afos de
vida util restante. Hoy estan sos-
tenidos gracias a los altos pre-
cios internacionales del oro vy la
plata. Si no actuamos, ese futuro
no es auspicioso”, advirtio.

Segun Rigamonti, el sector debe
trabajar sobre dos ejes: producti-
vidad interna y extensioén de vida
util de los yacimientos.

“El esfuerzo productivo aumen-
ta mientras se reduce la produc-

cién, lo que encarece los costos.

A eso se suma el impacto de una
macroeconomia
Una reduccién selectiva de la
carga fiscal podria ser una he-
rramienta para sostener estos
proyectos y fomentar la explora-
cién”, propuso.

Desde el segmento del cobre, Al-
fredo Vitaller, Director de Asuntos
Corporativos deVicuia Corp, trazé
un paralelismo con Chile, que ex-
porta anualmente mas de 50.000
millones de délares en cobre.

“Hoy Argentina no produce
cobre, pero tiene cinco o seis
proyectos avanzados. Son inver-
siones de entre 3.000 y 5.000
millones de délares, con altisimo
impacto en empleo e infraestruc-
tura”, destacoé.

Para Vitaller, Argentina se en-
cuentra en una “buena ventana
climatica” que debe ser aprove-
chada. “Tenemos que trabajar
rapido. Hay que generar alian-
zas entre empresas, gobiernos
y comunidades. La oportunidad
es enorme y esta muy ligada a
la demanda global de cobre y li-
tio”, enfatizo.

inflacionaria.

“Una macroeconomia estable permite

financiar cualquier proyecto”

En la 70° Convencién de la Cédmara de la Construccién, empresarios advirtieron
que la falta de rutas, trenes y tendidos eléctricos pone en jaque las grandes
inversiones mineras y energéticas.

ustavo Gallino, vicepre-
sidente de Infraestruc-
tura de YPF SA, opiné
que “el RIGI gener6 mu-
cha expectativa. Tenemos un pro-
yecto que ya esta funcionando, el
proyecto VMOS, para exportar el
crudo de Vaca Muerta, que invo-
lucra a 7 empresas. Mas alla de la
previsibilidad que garantiza a los
inversores, el RIGI da estabilidad
fiscal y juridica, y ademas estan
funcionando muy bien los crédi-

tos fiscales. Es muy importante
para productores e inversores
poder trabajar con previsibilidad,
porque también los proyectos de-
ben ser bancarizables”.

“Este proyecto VMOS va a per-
mitir a partir de 2027 exportar
U$S 15.000 millones anuales. El
RIGI permite que los proyectos
sean factibles. Nuestro competi-
dor es Estados Unidos. Tenemos
3 proyectos mas en el RIGI, de gas
licuado con Shell y Pan American

¢ Fabricacion
de lana mineral

Energy y otro con una empresa
de Italia. Todos esto generara
U$S 30.000 millones anuales de
exportaciones. Necesitamos a
la industria de la construccién
para que nos acompafie en es-
tos proyectos y nos adecuemos
tecnolégicamente en proyectos
de infraestructura que hacen fal-
ta porque competimos contra el
mundo para llevar hidrocarburos
a todo el mundo”, indicé.
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RENOVABLES

GENNEIA INAUGURO
SU OCTAVO PARQUE EOLICO

CON LA ELBITA, GENNEIA ALCANZA LOS 1.256
MW DE CAPACIDAD RENOVABLE Y FORTALECE SU
LIDERAZGO EN EL DESARROLLO DE ENERGIAS

LIMPIAS EN ARGENTINA.

on una inversién supe-

rior a los 240 millones

de doélares, Genneia, la

compaiiia lider en ge-
neracién de energias renova-
bles del pais, inaugur6 oficial-
mente su octavo parque eélico:
La Elbita, ubicado en la provin-
cia de Buenos Aires.

El nuevo parque, emplazado
a 42 kilémetros de la ciudad de
Tandil sobre una superficie de
1.464 hectareas, cuenta con 36
aerogeneradores de ultima ge-
neracioén de la firma Vestas, que
aportan una potencia instalada
de 162 MW. Su produccién anual
estimada es de 705.000 MWh,
equivalente al consumo eléctri-
co de 175.000 hogares, y permi-
tira evitar la emisién de mas de
315.000 toneladas de diéxido de
carbono cada afio.

Destinado a abastecer a gran-
des usuarios industriales bajo el
régimen del Mercado a Término

pronsal
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PARQUE EOLICO
LA ELBITA

BUEND:

de Energias Renovables (MATER),
el parque refuerza la posicién de
Genneia como uno de los actores
mas relevantes del sector energé-
tico en Argentina.

La inauguracién cont6é con la
participacion de autoridades na-
cionales, provinciales y locales,
asi como representantes del sec-
tor privado y de la comunidad.
Entre los presentes estuvieron
Jorge Brito, accionista principal;
César Rossi, presidente de Gen-
neia; y Bernardo Andrews, CEO,
junto con miembros del directo-
rio y funcionarios de organismos
como la Secretaria de Energia, el
ENRE, CAMMESA vy el Ministerio
de Ambiente bonaerense.

Durante el evento, Jorge Bri-
to destacé que “este proyecto
sintetiza lo que creemos: inver-
sién productiva, visién de largo
plazo y trabajo conjunto entre
el sector privado, el publico, los
inversores y las comunidades”, y

agreg6 que “La Elbita no es solo
un parque eolico, es una seial
clara de hacia dénde queremos
que avance la Argentina”.

Por su parte, Bernardo Andrews
remarcé que “la puesta en mar-
cha de La Elbita refuerza nuestro
orgullo de ser referentes en el
MATER, donde mas de 50 empre-
sas lideres confian en Genneia
para avanzar en sus metas de
descarbonizacion”.

El desarrollo fue posible gra-
cias a un esquema de financia-
miento mixto que incluy6 el apo-
yo internacional de FMO (Banco
de Desarrollo de los Paises Ba-
jos) vy FinDev Canada, que otor-
garon un préstamo corporativo
de U$S 85 millones a 10 afios,
ademas de aportes de inverso-
res locales mediante la emisién
de bonos verdes, consolidando
a Genneia como referente en fi-
nanzas sostenibles.

La Elbita forma parte del plan
de inversiones 2022-2026 de
Genneia, que contempla un des-
embolso total de U$S 900 millo-
nes e incluye también desarrollos
solares como Sierras de Ullum,
Tocota III y San Juan Sur (San
Juan), y Malargiie I, San Rafael y
Anchoris (Mendoza).

Con esta inauguracién, Gen-
neia alcanza 1.256 MW de capa-
cidad instalada en energias reno-
vables, distribuidos en 8 parques
edblicos y 4 solares en operacién.
Para 2026, prevé alcanzar 1.745
MW totales, con la incorporacién
de tres parques solares adiciona-
les, reafirmando su liderazgo en
el sector renovable de Argentina.

Actualmente, Genneia genera
el 22% de la energia edlica y el
16% de la energia solar del pais,
consolidando su compromiso con
la transiciéon energética y el de-
sarrollo sostenible.

tgse

Protagonistas del
desarrollo energetico
argentino

Brindamos servicios en toda la cadena de valor
del gas natural, integrando la produccion con los
centros de consumo.

Operamos y Mantenemos e ®g Ampliamos la capacidad Extendimos el
% el Gasoducto Presidente ° @ e de acondicionamiento de Gasoducto Vaca
Néstor Kirchner ® o ® Planta Tratayén Muerta Norte
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RENOVABLES

Hacia adonde apunta

la expansion estrategica
de AES Argentina

La empresa anuncié una inversién de U$S 150
millones para duplicar la capacidad de su parque
edlico Vientos Bonaerenses en Buenos Aires

ES Argentina, empre-
sa lider en generacién
eléctrica con mas de
tres décadas de expe-

riencia en el pais, anuncié una
inversion estratégica de U$S 150
millones para ampliar su parque
edblico Vientos Bonaerenses, si-
tuado entre las localidades de
Bahia Blanca y Tornquist, en la
provincia de Buenos Aires.

Este proyecto de expansiéon
contempla la incorporaciéon de

pronsal
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16 nuevos aerogeneradores que
sumaran 102,4 megavatios (MW)
a la capacidad instalada actual del
parque edlico. Con esta amplia-
cién, AES Argentina duplicara la
produccién energética renovable
de esta instalacién, fortaleciendo
su contribucién a la matriz ener-
gética nacional y a los objetivos de
transicion hacia fuentes limpias.
La obra, que tendra una dura-
cién aproximada de 18 meses,
generara cerca de 400 empleos

directos en la regién durante la
etapa de construccién, impulsan-
do la economia local y fomentan-
do el desarrollo productivo en
las zonas aledafias. Ademas, se
espera que la ampliacién aporte
energia limpia, segura y confia-
ble, fundamental para abastecer
a clientes industriales y comer-
ciales que demandan soluciones
energéticas sostenibles.

Martin Genesio, presidente y
CEO de AES Argentina, expresé
que “esta ampliacion refleja nues-
tra vision de largo plazo y nues-
tro compromiso con el desarrollo
energético sostenible del pais. En
AES seguimos trabajando para
ofrecer energia renovable y con-
tribuir activamente a la transiciéon
energética en Argentina”.

AES Argentina cuenta actual-
mente con una capacidad insta-
lada total superior a 4 gigavatios
(GW), distribuida en un portafolio
diversificado que incluye genera-
cién hidroeléctrica, térmica y e6-
lica. Su red de plantas se extiende
por diversas provincias, incluyendo
Buenos Aires, Neuquén, Salta y San
Juan,y comprende 10 instalaciones
relevantes como Cabra Corral, El
Tunal, Termoandes, Ullum, Sarmien-
to, Alicura, Parana, Central Térmica
San Nicolas,Vientos Bonaerenses y
Vientos Neuquinos.

Este anuncio se enmarca dentro
del plan estratégico de la compa-
nia para acelerar la adopcién de
energias renovables en Argentina,
alineandose con los compromisos
nacionales e internacionales para
reducir emisiones de carbono y
fomentar un desarrollo econémi-
co sustentable. La expansion del
parque Vientos Bonaerenses re-
fuerza el liderazgo de AES Argen-
tina en el sector energético y su
papel central en la consolidacion
de una matriz energética mas di-
versificada y menos dependiente
de combustibles fosiles.

Jed

Argentina y el mercado
de carbono

n el primer trimestre de
2025, el mercado volun-
tario de carbono registré
un hecho sin preceden-
tes:por primera vez, la emisién de
créditos casi se equiparé a su reti-
ro, con una diferencia de apenas el
1,9 %, segun el informe de la con-
sultora Sylvera, una referencia in-
ternacional en calificacién de pro-
yectos de carbono. Esta paridad
marca un paso hacia la madurez
de un mercado clave para el futuro
climatico y econémico global.

En este contexto, la Argentina
podria posicionarse como uno de
los principales protagonistas re-
gionales, segun la Mesa Argenti-

ON ES UN |

na de Carbono. El pais cuenta con
vastas superficies agricolas y fo-
restales, potencial para desarrollar
proyectos de energias renovables
y eficiencia energética, y una cre-
ciente demanda internacional por
créditos de alta calidad que abren
las puertas a nuevas fuentes de fi-
nanciamiento verde.

“Con el impulso adecuado,
podriamos alcanzar un 5% del
mercado global de carbono para
2030, lo que representa inversio-
nes por mas de U$S 2.200 millo-
nes”, afirman desde la Mesa.

El informe de Sylvera destaca
que tanto emisores como com-
pradores estan priorizando pro-
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yectos con mayor integridad y
metodologias rigurosas, gene-
rando una escasez de créditos de
alta calidad. Esta tendencia, lejos
de frenar el mercado, esta ace-
lerando inversiones tempranas,
subiendo los precios y diversifi-
cando los tipos de proyectos en
cartera, incluyendo manejo fores-
tal, biogas vy gestiéon de residuos.

A pesar de las tensiones politi-
cas vy los desafios econdémicos, el
mercado se muestra solido, con
sefiales claras: quienes actien
ahora, aseguraran precios compe-
titivos y mayor acceso en el futuro.

Segun estimaciones, si Argen-
tina lograra desarrollar y certi-
ficar proyectos en solo el 10%
de su superficie agropecuaria y
forestal, podria generar ingresos
por mas de U$S 9.000 millones a
través de la comercializacién de
créditos de carbono.

Ademas, la apertura al mercado
de cumplimiento internacional
mediante el Articulo 6 del Acuer-
do de Paris, donde los precios
pueden ser hasta un 80% mayo-
res, permitiria viabilizar proyec-
tos hoy no rentables en el merca-
do voluntario. Si el 30% del sector
agropecuario se incorporara con
estos precios, los ingresos po-
drian superar los USD 2.000 mi-
llones anuales.
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VACA MUERTA

LA CAiDA DEL FRACKING se sintio
con fuerza en Vaca Muerta

Tras un mayo récord
con mds de 2.500
etapas de fractura, la
actividad bajé en junio
a 1.968 operaciones.
Presién sobre costos,
negociaciones
contractuales y
reordenamientos
internos explican la
desaceleracisn.

espués de alcanzar un
maximo histérico en
mayo, la actividad de
fractura hidraulica en
Vaca Muerta registré en junio
una caida del 23,9%. Segun da-
tos de la Fundacién Contactos
Energéticos, se contabilizaron
1.968 etapas de fractura duran-
te el sexto mes del afo, lejos de
las 2.588 registradas en mayo, el
mayor nivel de actividad jamas
reportado en la formacion.

La comparacién mensual marca
una fuerte desaceleracién, aun-
que las cifras siguen dentro del
promedio esperado para este ario.
A modo de referencia, abril tam-
bién habia mostrado una cifra ele-
vada con 2.265 fracturas, y marzo,
unas 2.152. La baja de junio, sin
embargo, representa el menor vo-
lumen desde febrero, cuando se
reportaron 1.940 etapas.

De acuerdo con fuentes del

sector, la caida no responde a
un parate estructural, sino a un
reordenamiento operativo por
parte de las compaiiias. Entre los
factores clave figuran:
* Presion sobre los costos, en un
contexto de inflacién persistente
y tipo de cambio contenido.
» Renegociacion de contratos con
empresas de servicios de fractura.
+ Planificaciéon mas selectiva del
capital, especialmente ante la
incertidumbre macroeconémica
local y los vaivenes geopoliticos
internacionales.
» Tope en la capacidad de trans-
porte, particularmente en el caso
del gas natural, que sigue limitado
por la infraestructura disponible.
También influyen factores glo-
bales como la volatilidad del
precio del crudo —afectado por
el conflicto en Medio Oriente—y
el contexto electoral en Estados
Unidos, que modifica expecta-
tivas sobre comercio exterior e
incentivos a la energia.

QUIENES LIDERARON

EN JUNIO

YPF mantuvo el liderazgo con
1.300 etapas de fractura, lo que
representé el 66% del total. Le
siguieron Pan American Ener-

gy (170), Pluspetrol (148), Vista
(128), Pampa Energia (96), Tota-
lIEnergies (90) y Tecpetrol (36).
Si bien hubo un ajuste genera-
lizado, varias empresas redistri-
buyeron sus operaciones, priori-
zando algunas areas en funcién
de sus proyecciones y margenes
de rentabilidad.

EXPECTATIVAS PARA
EL SEGUNDO SEMESTRE
Aunque junio marcé un retroce-
so frente a los meses previos, los
analistas no descartan una recu-
peracion parcial hacia el segundo
semestre, especialmente en la me-
dida que avance la construccion
del Oleoducto Vaca Muerta Sur
(VMOS) y se amplie la capacidad
de transporte de petréleo y gas.
La industria no convencional
sigue apuntando a consolidar
su perfil exportador, aunque en-
frenta el desafio de evitar la cur-
va de declinacién en los pozos
existentes. Para lograrlo, sera
clave sostener un ritmo cons-
tante de actividad durante los
proéximos meses.

Fuente: Articulo publicado
por Daniel Barneda en El Economista

ROSA NEGRA, nodo clave para

la exportacion del petroleo de Vaca Muerta

Con una inversidn de
US$S 600 millones,
Otamérica inaugurd

la primera etapa del
proyecto que eleva

la capacidad de
exportacién a 300.000

barriles diarios.

a empresa Otamérica
(ex Oiltanking) inauguré
este martes la primera
etapa del mega proyecto
logistico “Rosa Negra” en Puer-
to Rosales, un desarrollo estra-
tégico para potenciar la salida
del crudo de Vaca Muerta hacia
mercados internacionales.

Con una inversién cercana a
los U$S 600 millones, la terminal
amplia su infraestructura para
poder exportar hasta 300.000
barriles diarios, lo que podria
generar ingresos por U$S 8.000
millones anuales.

La obra, en sinergia con la ex-

KPMG

pansion del sistema de oleoduc-
tos de Oldelval, contempla un
nuevo muelle de 2.000 metros
con capacidad para operar bu-
ques de gran porte, ademas de
tanques de almacenamiento, sis-
temas de bombeo, seguridad y
control. A mediano plazo, se pre-
vé aumentar la capacidad total
de almacenamiento a 780.000 m3.
Actualmente, la terminal des-
pacha entre 8 y 9 buques por
mes, pero con las nuevas insta-
laciones se proyecta alcanzar
entre 15 y 30 operaciones men-
suales, dependiendo del tipo
de buque y las condiciones del
mercado. A esto se suma la in-
corporacioén de al menos 25 nue-
VOS operarios y mejoras sustan-
ciales en tiempos de carga: un
buque Aframax podra cargarse
en 20 horas en lugar de 36.
Otamérica también anticipé un
nuevo ciclo de inversiones con el
proyecto “Rosa Negra II”, en para-
lelo al anuncio del plan “Duplicar
X”de Oldelval, que prevé aumentar
la evacuacion de petréleo desde
Vaca Muerta en 125.000 barriles
diarios adicionales hacia 2026.
Sin embargo, una pieza clave

aun esta pendiente: el dragado
del canal de acceso al puerto.
Para permitir el pleno calado
de buques Suezmax, se requiere
una inversion de entre U$S 80 y
U$S 100 millones, que aun esta
bajo discusién en cuanto a fi-
nanciamiento y ejecucion.

La modernizacion de Puerto
Rosales se inscribe en un proce-
so mayor de transformaciéon del
sistema logistico argentino de
hidrocarburos, a la espera de la
concrecion del Oleoducto Vaca
Muerta Sur (VMOS).

Fuente: El Economista
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VACA MUERTA

Vaca Muerta Sur y el momento del shale oll

n un paso fundamental
para la industria energé-
tica argentina, YPF con-
cret6 la primera soldadu-
ra automatica del Oleoducto Vaca
Muerta Sur (VMOS), una megaobra
que permitira transportar y expor-
tar petréleo shale desde la forma-
cion neuquina a escala global.

Este proyecto, considerado es-
tratégico para el desarrollo eco-
némico y energético del pais,
marca el inicio de una nueva eta-
pa que transformara la matriz pro-
ductiva y exportadora nacional.

El presidente y CEO de YPE, Ho-
racio Marin, estuvo presente en
el acto realizado en las inmedia-
ciones de Chelfor6, Rio Negro,
donde se dio inicio a la soldadura
en la linea del ducto.

“Vaca Muerta Oleoducto Sur es
estratégico para el pais y es una
muestra concreta de que los pri-
vados podemos financiar y cons-

pronsal
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La primera soldadura del Vaca Muerta Oleoducto

Sur marca el inicio de una infraestructura vital para

la salida del shale oil. Se espera que la obra esté

operativa para fines de 2026, con una capacidad
inicial de transporte de 180.000 barriles diarios

truir este tipo de infraestructura,
generando valor para Argenti-
na”, destacé Marin, resaltando el
compromiso del sector privado
en proyectos de infraestructura
de gran escala.

El Oleoducto Vaca Muerta Sur
es un consorcio integrado por
las principales empresas del sec-
tor energético argentino:YPE, Pan
American Energy, Vista Energy,
Pampa Energia, Chevron Argen-
tina, Pluspetrol y Shell Argentina.

El proyecto contempla la cons-
truccién de un ducto de 437 ki-
lémetros que unira la produccion
de petréleo shale de Vaca Muerta
con una terminal de exportaciéon
ubicada en Punta Colorada, en la
costa atlantica.

Esta terminal contara con infraes-
tructura de clase mundial, inclu-
yendo tanques de almacenamiento
con capacidad para entre cinco y
seis depoésitos de 120 mil metros
cubicos cada uno, ademas de la
incorporacién de dos monoboyas
que permitiran la carga directa
de buques tipo VLCC (Very Large
Crude Carriers), que por primera
vez podran operar en territorio ar-
gentino. Esta capacidad logistica
representa un salto cualitativo para
el pais en la comercializacién inter-
nacional de hidrocarburos.

Se espera que la obra esté ope-
rativa para fines de 2026, con una
capacidad inicial de transporte
de 180.000 barriles diarios, que

se incrementara a 550.000 barri-
les por dia en 2027. Para el afio
2030, se proyectan ingresos por
hasta 15.000 millones de délares,
consolidando a Argentina como
un exportador global de energia
y fortaleciendo su posicion en el
mercado internacional.

AVANCES Y TECNOLOGIA

EN LA CONSTRUCCION

La ejecucion del oleoducto esta
a cargo de la UTE conformada
por Techint y Sacde, que ya logré
avances significativos con mas
de 300 kilébmetros de apertura de
pista y mas de 60 kildmetros de
desfiles de tubos instalados.

Un aspecto innovador del pro-
yecto es la utilizacion de una
planta soldadora de doble junta,
que permite ensamblar cafios de
24 metros a partir de segmentos
de 12 metros, acelerando el ritmo
de trabajo y garantizando la cali-
dad y seguridad de las uniones.

Actualmente, mas de 500 traba-
jadores estan desplegados en los
distintos frentes de obra, que tam-
bién incluyen la construccién de
las cabeceras de bombeo en Allen
y Chelforé, puntos clave para ase-
gurar el transporte eficiente del
crudo a lo largo del ducto.

Fuente: Articulo publicado por
Daniel Barneda en El Economista

Cuales son las areas que concentran
el 80% del shale oil en Argentina

urante 2024 la produc-

cién total de petréleo

en Argentina se incre-

menté un 9,9% con
relacion al afio 2023. Ello se al-
canzé gracias a un crecimiento
interanual de la produccién de
shale oil del 27,4%, que mas que
compenso la caida del 5,5% del
convencional.

En los primeros 4 meses del
corriente afo, la produccion
total de petréleo promedié los
762 kbbl/dia, de los cuales 444
kbbl/dia correspondieron a la
produccioén de shale oil, incre-
mentandose un 13,9% con rela-
cién a la produccién promedio
de shale oil de 2024.

Por su parte, la produccién
convencional decliné un 2,7%.

De acuerdo al informe de la
consultora Economia & Energia,
las 10 principales areas petrole-
ras no convencionales represen-
tan el 83% de la produccioén total
de shale oil en la Argentina el
79% de los pozos petroleros
conectados en Vaca Muerta du-
rante 2024,y el 60% de las in-
versiones en explotacion no
convencional (oil & gas) en ese

mismo periodo

Durante el ultimo afio, la mayo-
ria de estas areas mostraron un
crecimiento significativo en sus
niveles de produccién, desta-
candose particularmente: Loma
Campana, La Calera; Bajada del
Palo Oeste y Bandurria Sur

En contraste, La Amarga Chi-
ca, una de las histéricamente
mas productivas— mantuvo

niveles estables, mientras que
Cruz de Lorena experimenté
una leve caida.

Entre las sorpresas positivas
figura La Angostura Sur I (YPF),
ubicada dentro de la concesion
Loma La Lata, que en pocos me-
ses alcanzé una produccion de
17.000 barriles diarios, posicio-
nandose como la sexta mayor
area productiva del pais.

El impacto de estas zonas tam-
bién se refleja en la dindmica
de inversion. En 2024, las seis
principales areas de shale oil
recibieron U$S 1.166 millones
mas que en 2023, lo que repre-
senta un incremento del 32% in-
teranual. La cantidad promedio
de pozos enganchados por mes
en estas areas subié de 14 a 19
entre 2023 y 2024, un indicador
clave del ritmo de actividad.

Para el resto de 2025, se prevé
una reduccién de U$S 383 millo-
nes en inversiones destinadas
a estas areas en comparacién
con 2024. En linea con esto, tam-
bién se registra una leve baja
en la cantidad de pozos nuevos
conectados en el primer cuatri-
mestre del afio.
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MERCADO DE GNL

MERCADO GLOBAL DE GNL:
LEVE CRECIMIENTO, GRAN INCERTIDUMBRE

Aunqgue el crecimiento
del GNL fue minimo

en 2024, su rol como
combustible puente en
la descarbonizacisn se
consolida. Asia impulsa
la demanda, Europa
redefine su portafolio
y EE.UU. avanza con
sefiales mixtas.

ese a su rol clave en la
transicién energética y en
la seguridad de suminis-
tro, el comercio global de
gas natural licuado (GNL) registré
en 2024 un crecimiento marginal
del 1%, alcanzando un total de
406 millones de toneladas (MT).
Esta desaceleracién confirma la
tendencia observada desde 2023
y marca el inicio de un periodo
marcado por tensiones geopoli-
ticas, desafios ambientales y una
demanda desigual entre regiones.
El analisis fue presentado por
Jean Abiteboul, presidente del In-
ternational Group of Liquefied Na-
tural Gas Importers (GIIGNL), en
su informe anual, donde advierte
que la aparente estabilidad oculta
una creciente complejidad en los
mercados globales del GNL.

EUROPA: MENOS
IMPORTACIONES,

MAS REGULACION

En Europa, las importaciones de
GNL cayeron un 19%, reflejo de
una demanda general en retroce-

pronsal
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so, particularmente en el sector
eléctrico, que experimenté una
fuerte penetracién de renovables y
la recuperacioén de la energia nu-
clear en Francia. También incidié
el uso intensivo de reservas alma-
cenadas, que reemplazé parte de
las compras en el mercado spot.
No obstante, el continente sigue
dependiendo del gas para balan-
cear sus redes eléctricas domina-
das por fuentes intermitentes. A
esta situacion se suma un nuevo
obstaculo: regulaciones ambien-
tales mas estrictas. El Reglamen-
to sobre Metano y la Directiva de
Diligencia Debida en Sostenibili-
dad Corporativa de la Unién Eu-
ropea exigen a los proveedores
de GNL un mayor compromiso en
materia de emisiones y cumpli-
miento ESG, lo que complica las
estrategias de abastecimiento.

ESTADOS UNIDOS: EXPANSION
CON SENALES MIXTAS
Estados Unidos lidera la nueva

ola de infraestructura de licue-
faccién, con mas de 71 MTPA de
capacidad adicional en construc-
cién. Sin embargo, las senales

desde Washington son ambiguas:

mientras el Departamento de
Energia retoma la aprobacién de
exportaciones, crecen las voces
que exigen preservar el gas bara-
to para el consumo interno.

ASIA: CRECIMIENTO
SOSTENIDO Y LIDERAZGO

EN INFRAESTRUCTURA

A contramano de Europa, Asia fue
el motor de la demanda global. In-
dia encabez6 el crecimiento con
un aumento del 23% en sus im-
portaciones de GNL, impulsada
por el crecimiento industrial y la

mayor demanda de refrigeraciéon.

China también consolidé su posi-
cién con una expansion sosteni-
da del consumo para generacién
eléctrica y transporte pesado.

TARIFAS

¢Como impacta la Revision Quinquenal

de Tarifas en los proximos anos?

El gobierno nacional oficializé las resoluciones que marcan la hoja de ruta
tarifaria para los servicios de distribucidn eléctrica y de transporte y distribucidn

a Revision Quinquenal de

Tarifas (RQT) apunta a una

recomposicién gradual del

Valor Agregado de Distri-
bucién (VAD) y transporte, con un
esquema de aumentos escalonados
que se extenderan hasta finales de
2027. Sin embargo, existen diferen-
cias notables entre los enfoques
adoptados para cada sector, detalle
el informe de la consultara Econo-
mia & Energia (E&E).

En el caso de la distribucion eléc-
trica, la RQT se centré especifica-
mente en el Area Metropolitana de
Buenos Aires (AMBA), mientras que
para el gas natural, las resoluciones
tienen un alcance nacional. Esta di-
ferencia en la cobertura también se
traduce en la forma en que se de-
finieron los ingresos permitidos: en
electricidad se fijaron ingresos pro-
medio anual, mientras que en gas se
establecieron metas de ingresos por

a

de gas natural durante el periodo 2025-2030.

afno regulatorio.

En cuanto alas inversiones, la elec-
tricidad definié objetivos en unida-
des fisicas concretas, mientras que
el gas adopté una légica mas finan-
ciera, considerando montos por item
y por ano. Ademas, en el sector eléc-
trico se avanzé en la modernizacion
de la estructura tarifaria, ajustando
los precios en funcién de franjas ho-
rarias (pico, valle y resto), algo que
no se replicoé en el esquema de gas.

Ambos sectores aplicaron meca-
nismos para amortiguar el impacto
sobre los usuarios residenciales. En
electricidad, se adopt6é un esquema
con componentes fijos y variables,
buscando reducir tarifas en seg-
mentos vulnerables como el R5. En
gas, se introdujo un techo tarifario
para la categoria R34 y la creacion
de una nueva categoria R4, con una
reduccién del componente fijo en
los niveles mas altos.
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ESCENARIOS

¢PUEDE ARGENTINA CONVERTIRSE
EN UNA POTENCIA ENERGETICA REGIONAL?

Claves de Vaca
Muertq, el offshore y
las renovables para
lograr una matriz mas
competitiva.

pronsal
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urante el AmCham Sum-
mit 2025, destacados lide-
res del sector energético
se reunieron para debatir
sobre los desafios y oportunidades
que enfrenta Argentina en su ca-
mino hacia una mayor competitivi-
dad y proyeccion regional.

Catherine Remy, directora de
TotalEnergies; Bernardo An-
drews, CEO de Genneia; Fausto
Caretta, de Pan American Energy;
y Pablo Vera Pinto, CFO de Vista
Energy, coincidieron en un men-
saje clave: Argentina posee los
recursos para consolidarse como
un actor energético global, pero
para lograrlo debe contar con re-
glas claras, mejorar la eficiencia
operativa y garantizar la infraes-
tructura adecuada para aprove-
char su enorme potencial.

El panel sobre seguridad energé-
tica se centr6 en los ejes estratégi-
cos de la matriz energética nacio-
nal: el desarrollo de Vaca Muerta,
el despegue de las exportaciones
de GNL, el papel creciente de las
energias renovables y la urgencia
de modernizar la infraestructura
eléctrica y regulatoria del pais.

“Vaca Muerta es una roca ma-
dre de clase mundial. Hay gas,
hay petroéleo, hay viento y sol. Los
recursos estan. La clave es como
los desarrollamos de forma soste-
nible”, resumié Catherine Remy,
directora general de TotalEner-
gies en Argentina.

La transiciébn energética ar-
gentina ya muestra resultados
concretos. Pablo Vera Pinto, CFO
de Vista Energy, recordé que en
2012 el pais importaba 100 bar-

cos de GNL. Hoy, gracias a Vaca
Muerta, se estan generando ex-
portaciones estructurales, con
perspectivas de crecimiento ha-
cia nuevos mercados.

Fausto Caretta, director de
Upstream de Pan American Ener-
gy, profundizé sobre el potencial
del gas natural licuado. “Argenti-
na podria duplicar su produccién
actual de gas y generar un exce-
dente exportable de 100 millones
de m®/dia.Ya aseguramos un pri-
mer barco de GNL con Goélar para
2027,y una segunda fase implica-
ra una inversion de 7.000 millo-
nes de délares con un gasoducto
directo a la costa atlantica”, expli-
c6. El objetivo: posicionar al pais
entre los 20 principales exporta-
dores globales de GNL.

Por otro lado, Catherine Remy
destacé el rol del offshore en la
seguridad energética. La plata-
forma Fénix, frente a Tierra del
Fuego, ya aporta gas a la deman-
da interna y podria ser un eje cla-
ve en las exportaciones regiona-
les hacia Chile y Brasil.

ENERGIA LIMPIA, EFICIENCIA
Y CONSENSOS: LAS CLAVES
PARA LA COMPETITIVIDAD

El CEO de Genneia, Bernardo An-
drews, defendi6 el rol estratégico
de las energias renovables en
el mix argentino. “La transicién

O TEXTUALES

Fucundo Gémez Minujin,
presidente de AmCham
Argentina, subrayd que la
competitividad energética
va de la mano de
infraestructura, seguridad
juridica e inclusidn sacial.

energética ya no es un dilema éti-
€0, sino una decisién empresarial
inteligente. Las renovables son
tan competitivas como cualquier
fuente convencional”, afirmé.

Sin embargo, advirtié que la fal-
ta de infraestructura eléctrica es
un cuello de botella para escalar
esa transicion. “Argentina necesita
inversion en transmisién y trans-
formacién de energia. Hay que en-
tender que el transporte de elec-
tricidad es un monopolio natural, y
regularlo de forma eficaz es crucial
para atraer inversiones”, sefialé.

La necesidad de alinear incenti-
vos fue otro punto fuerte del debate.
Vera Pinto sostuvo que los costos
operativos en Argentina siguen
siendo entre un 30 y 40% mas al-

tos que en Estados Unidos, lo que
compromete la competitividad glo-
bal del pais. En esa linea, Caretta
destacé el proyecto “VEMOS” —una
terminal portuaria de exportaciéon
en Rio Negro— como ejemplo de
cooperacion sectorial que puede
destrabar inversiones estratégicas.

UN LLAMADO A LA ACCION
DESDE AMCHAM

En la apertura del evento, Facun-
do Gémez Minujin, presidente de
AmCham Argentina, subray6 que
la competitividad energética va
de la mano de infraestructura,
seguridad juridica e inclusion
social. “Sin conectividad fisica y
digital, no hay productividad po-
sible. Sin instituciones sélidas, no
hay inversioén posible.Y sin cohe-
sion social, no hay desarrollo sos-
tenible”, sentencié.

Ademas, lamenté que aun no se
haya avanzado con una Ley de Fi-
cha Limpia que impida que perso-
nas condenadas por corrupciéon
accedan a cargos publicos: “No
podemos hablar de un pais com-
petitivo si toleramos la impunidad.
Una Argentina moderna y previ-
sible requiere reglas claras y un
compromiso ético irrenunciable”.

Fuente: nota publicada
por Daniel Barneda En El Economista
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ALERTA PYME ENEL SECTOR ENERGETICO

La falta de previsibilidad, el encarecimiento de costos y la apertura a bienes

usados preocupan al entramado productivo nacional, segin revels el informe de la
Cdamara Argentina de Industrias Electrénicas, Electromecdnicas y Luminotécnicas.

32

n un contexto de des-

aceleracion industrial y

ajuste econémico, las pe-

quenas y medianas em-
presas del sector energético ar-
gentino enfrentan un panorama
de creciente incertidumbre.

Asi lo reflej6 el informe de ac-
tividad industrial del primer tri-
mestre de 2025, presentado por
la Camara Argentina de Indus-
trias Electrénicas, Electromecani-
cas y Luminotécnicas (CADIEEL),
en el marco de su 21° aniversario.

El estudio muestra que el 45%
de las PyMEs vinculadas al sector
energético reportaron caidas en
su nivel de produccién, el porcen-
taje mas alto dentro del universo
de empresas encuestadas.

La situacién contrasta con otros
rubros, como el electrénico, que
mostré una leve recuperacion. El
dato es alarmante si se tiene en
cuenta que estas empresas for-
man parte de una cadena estra-
tégica para el funcionamiento del
sistema eléctrico, el desarrollo de
nuevas tecnologias y la integra-

cién de energias renovables.

El panorama laboral también es
motivo de preocupacién: solo el
4% de las firmas del sector logré
incorporar nuevos trabajadores,
mientras que un 42% debi6 redu-
cir su plantilla. La mayoria (54%)
mantuvo estable su dotacion de
personal, reflejando una postura
de espera ante la incertidumbre
econdémica y la falta de senales
claras de reactivacion.

Las PyMEs en su mayoria con es-
tructuras de entre 11 y 50 emplea-
dos, se ven limitadas no solo por la
caida en la demanda, sino también
por politicas que afectan su com-
petitividad. La reciente eliminaciéon
de la obligatoriedad de tramitar el
Certificado de Importacién de Bie-
nes Usados (CIBU) es una de ellas.

Segun advirti6 CADIEEL, esta
medida expone a las empresas lo-
cales a una competencia desleal,
al permitir el ingreso de equipa-
miento usado sin cumplir los es-
tandares técnicos ni los procesos
de homologacion exigidos a la in-
dustria nacional.

“Mientras nuestras empresas
cumplen con normativas estric-
tas y realizan inversiones para
mejorar sus productos, se abren
las puertas a una competencia
desigual que amenaza el empleo
formal y genera una fuga de di-
visas”, afirmé José Tamborenea,
presidente de CADIEEL.

Pese al contexto adverso, un 21%
de las PyMEs planea invertir en el
corto plazo para aumentar su capa-
cidad o desarrollar nuevos produc-
tos. Este dato es visto por la camara
como un signo del espiritu empren-
dedor y la resiliencia que caracteri-
za al sector, aunque también sefiala
la necesidad de politicas que acom-
parien esos esfuerzos.

En el terreno de las exporta-
ciones, el 37% de las empresas
del sector mantiene operaciones
internacionales, mientras que el
63% restante no logra ingresar al
mercado externo.

Fuente: Articulo publicado
por Daniel Barneda en Mejor Energia

Los suenos cuando crecen
se convierten en orqullo.

Cumplimos 20 anos invirtiendo en el pais.
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PYMES

EXPO INDUSTRIAS Y SERVICIOS 2025
REVELA EL PULSO DE LA INDUSTRIA ARGENTINA

El pais de hoy presenta desafios renovados, en donde las Pymes estan llamadas

a ser, nuevamente, el corazdn de la transformacién. La nueva Argentina tiene un

corazdn energético y un alma industrial que atraviesan todas las actividades del

l entramado que unifi-

ca al desarrollo federal

requiere de todos los

actores alineados en un
camino transformador, y para
encontrarlo es necesario tener
un espacio comin, una casa en
donde el didlogo, el andlisis y
las resoluciones se encuentren
para lograr resultados. En de-
finitiva, convertir en producto
a un bien que esta disponible
para que los argentinos logren
ser parte de la innovacioén.

El sector energético es clave
para reencender el motor de las
Pymes y por eso jugara un rol
central en la Expo Industrias y
Servicios 2025, la reunién mas
representativa de la produccién

sector productivo nacional.

nacional, que se presenta no
s6lo como un evento de networ-
king, sino como un termémetro
preciso de las fortalezas y aspi-
raciones del sector.

Seran tres dias de conocimien-
to, reconocimiento y relaciona-
mientos en La Rural, porque la
Expo reunira a 10.000 visitantes,
contara con la participaciéon de
mas de 300 inscriptos en rondas
de negocios y superara el cen-
tenar de conferencias. Estos nii-
meros impresionan, pero lo mas
valioso es el entramado humano,
técnico y politico que subyace
detras: empresarios, académi-
cos, funcionarios y sindicalistas
dialogando —y negociando— el
futuro del trabajo y la produc-

cioén en Argentina.

La energia dejé de ser la pro-
mesa de futuro y se transformé en
el vector de la actividad del pre-
sente argentino. Pero en la co-
muniéon de empresas y personas
que se realizara en el barrio por-
tefio de Palermo, habra variedad
y diversidad: desde metalurgia
hasta biotecnologia, pasando
por servicios digitales, alimen-
tos y energias renovables. Este
mosaico no solo refleja el poten-
cial industrial del pais, sino tam-
bién la necesidad urgente de
integrar innovacién con politi-
cas sostenidas de desarrollo. Es
aqui donde la Expo se convierte
en mucho mas que una vidriera
comercial: es una plataforma de

POR DANIEL ROSATO, PRESIDENTE DE
INDUSTRIALES PYMES ARGENTINOS (IPA)

articulacién publico-privada, un
espacio para que la industria
potencie la construccién en red
que viene desarrollando.

Con una capacidad de creci-
miento y de resiliencia constan-

te, en este espacio las Pymes le
muestran al mundo sus cualida-
des, aprenden y ganan conoci-
miento, y se hacen mas fuerte en
un comercio exterior cada dia
mas competitivo. La posibilidad
de acceder a rondas de nego-
cios internacionales o de pre-
sentar sus desarrollos en con-
ferencias via streaming en vivo
representa una democratizaciéon
de la visibilidad. Cuando usa a
la tecnologia, la industria nacio-
nal logra romper barreras vy les
da una gran utilidad a estas pla-
taformas para llegar a todos los
rincones del planeta.

Es clave la inclusién de un Con-
greso Industrial, en donde se de-
baten politicas sectoriales junto
a sindicatos y funcionarios. Tam-
bién aporta una dosis de realis-
mo y forma una visién estraté-
gica. No hay desarrollo posible
sin consenso, y el consenso
requiere de diadlogo, no solo de

discurso. Si algo ha demostrado
la historia industrial argentina
es que los avances duraderos
nacieron cuando los distintos
actores lograron sentarse en
una misma mesa.

A esta altura, no quedan dudas:
participar en la Expo Industrias
y Servicios 2025 no es simple-
mente ir a un evento. Es tomar
postura. Es elegir ser parte del
debate sobre qué modelo de de-
sarrollo queremos, qué tipo de
industria estamos dispuestos a
construir y cémo vamos a vincu-
larnos con el mundo. Con la se-
guridad de que la energia que se
respirara esos dias en La Rural
lograra proyectarse mas alla de
los auditorios y de los stands, la
impronta dejara impregnada la
agenda publica con una mirada
productiva, innovadora y federal.
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TGS present6 su Reporte ASG

GS dio a conocer
su Reporte ASG
(Ambiental, Social
y de Gobernanza)
2024, reafirmando su com-
promiso con una gestion
corporativa cada vez mas
sustentable, responsable
y alineada con estandares
internacionales.

Este informe refleja los
avances alcanzados en
el ultimo afio y presenta
por primera vez un Plan
Estratégico ASG, que
orienta las acciones de
la compaiiia bajo un en-
foque de triple impacto.

“Este reporte refleja el
camino que venimos re-
corriendo para integrar
la sustentabilidad en el
corazén de nuestra estra-
tegia de negocio”, sefial6é
Oscar Sardi, CEO de tgs.

“Es el resultado de un
trabajo colaborativo que
nos permite anticipar
desafios, generar valor a

largo plazo y contribuir
activamente a una tran-
siciébn energética res-
ponsable”, agrego.

El documento fue ela-
borado bajo los estanda-
res internacionales GRI
y SASB, e incorpora un
enfoque de doble mate-
rialidad, en linea con los
Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) priori-
zados por la empresa.

Esta perspectiva ro-
busta y actualizada posi-
ciona a tgs como referen-
te nacional en materia
de reporting corporativo
con enfoque ASG.

Unplan ASG es una he-
rramienta que ayuda a
las empresas a integrar la
sustentabilidad en su es-
trategia de negocios, con
objetivos concretos y me-
dibles, y al mismo tiempo
responder a las deman-
das de inversores, regula-
dores vy la sociedad.

PRINCIPALES HITOS
DE 2024

« Finanzas sostenibles: emi-
si6n de un bono internacio-
nal por U$S 490 millones.

» Reconocimiento inter-
nacional: participacion en
la ceremonia de apertura
del “Opening Bell” por los
30 afios de cotizaciéon en
la Bolsa de Nueva York.

» Gestién de riesgos: ac-
tualizaciéon de la matriz
de riesgos estratégicos,
incorporando una ca-
tegoria especifica para
riesgos ASG.

« Certificaciones interna-

cionales: avances en la
implementacion de las
normas ISO 14064-1:2018
e ISO 50001, fortalecien-
do la resiliencia climatica
y eficiencia energética.

+ Innovacién operativa:
puesta en marcha de
un nuevo moédulo en la
Planta Tratayén (Vaca
Muerta), con capacidad
para acondicionar 21
millones de metros cubi-
cos diarios de gas, y una
proyeccién de alcanzar
los 28 MMm?/dia en el
primer trimestre de 2025.

Inversion de TENIARIS en energia edlica

enaris, la em-

presa siderur-

gica del Grupo

Techint, inici6
la construccién del Par-
que Edlico La Rinconada
en el partido bonaerense
de Olavarria. Con una in-
versiéon de USD 214 millo-
nes, la comparia avanza
en su estrategia de des-
carbonizacion al instalar
21 aerogeneradores con
una potencia total de 94,5
megavatios (MW), que
abasteceran con energia
renovable a su principal

complejo industrial en la
Argentina.

Este nuevo parque se
suma al ya operativo Par-
que Eoélico Buena Ventu-
ra, ubicado en Gonzales
Chaves, que desde 2023
provee el 50% de la elec-
tricidad consumida por el
Centro Industrial de Cam-
pana, uno de los polos
productivos mas impor-
tantes del pais.

“El montaje de este se-
gundo parque eodlico re-
presenta una inversion de
mas de 200 millones de

dolares y nos acercara a
nuestra meta corporativa
de reducir hacia 2030 el
30% de nuestras emisio-
nes de CO”, expres6é An-
drea Previtali, presidente
de Tenaris Cono Sur.
Segun detall6 la empre-
sa, La Rinconada permi-
tira evitar la emision de
aproximadamente 100
mil toneladas de diéxido
de carbono por afio, y ge-
nerara anualmente 400
GWh de electricidad re-
novable, con un factor de
utilizacion del 54,5%.

En su pico de actividad,
la construccion del par-
que demandara la con-
tratacién simultdnea de
400 personas, generando
un impacto positivo en la
economia regional.

METROGAS siete claves para prevenir
intoxicaciones por monoxido de carbono

on la llegada

del invierno y

el uso intensivo

de estufas, cale-
fones y hornos a gas, el
riesgo por intoxicaciéon
con monoéxido de carbo-
no se convierte en una
amenaza silenciosa den-
tro de los hogares.

En este contexto, cada
21 de junio se conme-
mora en Argentina el Dia
Nacional de la Preven-
cion y Concientizacién
contra el Monéxido de
Carbono, una fecha sim-
boélica elegida por coin-
cidir con el inicio de la
estacion mas fria del afio,

cuando mas se disparan
estos accidentes.

Solo en lo que va de ju-
nio de este afo, ya se re-
gistraron 29 personas in-
toxicadas, mas del doble
que en el mismo periodo
de 2024. Ademas, en lo
que va del afio, se conta-
bilizaron 11 muertes por
inhalacién de monéxido
de carbono, un gas in-
coloro, inodoro e insipi-
do, que se genera por la
combustién incompleta
de gas natural o materia-
les como lefia, carbén o
kerosene.

Desde MetroGAS, la
mayor distribuidora de

gas del pais, lanzaron una
campafia de prevencion
con siete recomendacio-
nes claves para evitar ac-
cidentes. “La intoxicacion
por mondxido puede evi-
tarse, y no vamos a dete-
nernos en esta lucha hasta
que el numero de acciden-
tes fatales descienda a
valores minimos”, sostuvo
Alejandro Di Lazzaro, di-
rector de Asuntos Corpo-
rativos y Comunicacion de
la compaiiia.

LAS CLAVES

PARA EVITAR
INTOXICACIONES

1. Revisién anual: Con-

trolar el estado de ar-
tefactos a gas y la ven-
tilacibn con un gasista
matriculado.

2. Observar la llama:
Siempre debe ser azul y
pareja. Una llama amari-
lla o anaranjada indica
un mal funcionamiento.
3.Usos adecuados: Nun-
ca usar el horno como
calefaccién ni secar ropa
sobre estufas.

4. Reconocer sintomas:
Dolor de cabeza, nau-
seas, vomitos, somnolen-
cia y confusién son sefia-
les de intoxicacién.

Potenciamos
el desarrollo
energético
sostenible
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DESIGNACIONES

EDGARDO VOLOSIN
SIGUE AL FRENTE
DE ADEERA

on el respaldo unanime de las distribuido-
ras de todo el pais, Volosin continuara al
frente de la Asociacién de Distribuidores
de Energia Eléctrica reafirmando una ges-
tién basada en la innovacién y el compromiso con la

transicién energética.

La Asociacion de Distribuidores de Energia Eléctrica
de la Republica Argentina (ADEERA) reeligié a Edgar-
do Volosin, representante de Edenor, como presidente
de la entidad. La eleccién se realizd en el marco de la
Asamblea General Ordinaria y marca su tercer manda-
to consecutivo, consolidando su liderazgo y el respaldo
de las 50 distribuidoras que integran la organizacion.

La decision fue aprobada por votacién unanime,
reflejo de la confianza en la gestién encabezada por
Volosin, quien ha impulsado una estrategia de for-
talecimiento institucional, desarrollo tecnolégico y
articulacion federal, en un contexto de desafios cre-
cientes para el sistema eléctrico argentino.

“Agradezco poder continuar en este camino junto a
representantes de todo el pais. El trabajo colaborativo
y la busqueda de consensos seran fundamentales para
seguir impulsando soluciones que fortalezcan al sec-
tor”, sefial6 el presidente reelecto tras su designacién.

ADEERA reune a 50 distribuidoras de energia eléc-
trica que en conjunto prestan servicio a 15 millones
de clientes en todo el pais. Estas empresas operan mas
de 465.000 km de redes, emplean a 60.000 personas
de manera directa y distribuyen mas del 98% de la
energia eléctrica consumida en Argentina, con un vo-
lumen anual superior a los 132.000 GWh.

JAIME BARBA FUE
REELECTO PRESIDENTE
DE ADIGAS

L 4

a asamblea ordinaria defini6é la conduccion

para los préximos dos afos, con foco en la
expansion y regulacioén del servicio.

+La Asociacion de Distribuidores de Gas

de la Reptiblica Argentina (ADIGAS) renovo su Con-
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sejo de Administracién durante una asamblea ordi-
naria y reeligié como presidente a Jaime Barba, ac-
tual titular de Camuzzi.

El nuevo mandato abarca el periodo 2025-2027 y
consolida la continuidad en la conduccién de la en-
tidad que nuclea a las nueve principales distribuido-
ras de gas natural por redes del pais.

Barba estara acompafiado en la vicepresidencia
por Gerardo Gémez (Gerente General de

Naturgy BAN) como vicepresidente primero, y
por Carlos Castro (director de Gasnea) como vice-
presidente segundo. El Consejo de Administracion
se completa con Dante Dell’Elce (Litoral Gas) como
Secretario; Sebastian Mazzucchelli (Metrogas); los
Vocales: Claudio Encinas (Camuzzi), Natalia Rivero
(Ecogas) y Ariel Sanchez (Naturgy NOA) y como Sin-
dico titular Mariano Belinco (Camuzzi).

Jaime Barba es abogado egresado de la Universi-
dad Nacional del Litoral y cuenta con estudios de
posgrado en el IAE y el CEDEEFE Su trayectoria en el
sector energético es amplia: ocup6 cargos clave en
EDEERSA, EDENOR, EMDERSA vy fue presidente de
varias distribuidoras eléctricas provinciales como
EDEN, EDESA, EDESAL, y EDELAR. También integré
el Comité Ejecutivo de CAMMESA.

EMPRESARIAS

PLUSPETROL Ianzé una nueva edicion
de Young Trails

1 programa abri6
las inscripciones
el 28 de mayo
y esta orienta-
do a talentos con ganas
de transformar el futuro
energético del pais.
Pluspetrol, compaiiia
lider en exploraciéon vy
produccién de hidrocar-
buros con mas de 45 afos
de trayectoria y fuerte
presencia en Vaca Muer-
ta, abre la convocatoria
a una nueva edicién de
Young Trails, su programa
global de incorporacién
de jévenes profesionales.
“El crecimiento de la
industria energética en
Argentina requiere ta-

CABLES DE-ACERO | ESLINGAS |

lento formado y compro-
metido. Con nuestro pro-
grama de Young Trails
buscamos sumar jove-
nes que quieran desarro-
llarse y ser parte del fu-
turo energético del pais
convirtiéndose en pro-
tagonistas de los desa-
fios que nos plantea una
industria en constante
evolucién”,afirmé Martin
Safronchik, Gerente de

o —

www.iphglobal:com | -(5411) 4469 - 8100

Recursos Humanos de
Pluspetrol Argentina.

Desde el 28 de mayo, j6-
venes graduados o proxi-
mos a graduarse podran
postularse para sumarse
a los equipos de Explora-
cién & Produccién o areas
Staff, con vacantes dispo-
nibles en Buenos Aires y
Neuquén y Mendoza.

La convocatoria esta
dirigida a perfiles de
Ingenieria, Geologia,
Geofisica, Derecho, Ad-
ministracion de Empre-
sas, Ciencias de Datos,
Ciencias Politicas, Eco-
nomia, Finanzas, Infor-
matica, Matematicas,
Relaciones Internacio-

ACCESORIOS —— — =y

e

nales, Recursos Huma-
nos, Relaciones Labora-
les y carreras afines.
Con mas de una década
de historia, Young Trails
promueve el desarrollo
profesional de nuevas ge-
neraciones, acompanando
su crecimiento en una em-
presa dinamica, innovado-
ra y en constante trans-
formacion. Esta edicion se
lanza en un contexto en el
que Pluspetrol refuerza su
compromiso con la forma-
cion técnica y el acceso a
oportunidades educativas.
Los interesados pue-
den postularse en:
www.ytpluspetrol2025.com

THIELE !
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TGN reconocida entre las 25
mejores empresas por Great

Place To Work

El 89% de sus empleados considera que es un
excelente lugar para trabajar, un porcentaje
superior al promedio de las empresas del
mercado que se sittia en el 85%

GN fue reconocida re-

cientemente por Great

Place to Work entre las

empresas que ponen a
las personas en el centro de su
estrategia, privilegiando el bien-
estar laboral. El ranking evalué
a 340 empresas argentinas y, en
la categoria de 251 a 1000 cola-
boradores, TGN fue reconocida
entre los Mejores Lugares para
Trabajar (GPTW).

La encuesta realizada por la
prestigiosa ONG arrojé oOptimos
resultados que reflejan las expe-
riencias y emociones de quienes
integran el plantel de TGN:

* 89% de sus empleados conside-

pronsal
40 ENERGETICA

ra que es un excelente lugar para
trabajar, un porcentaje superior
al promedio de las empresas del
mercado que se sitia en el 85%;
* 92% de los empleados considera
que los lideres de Transportadora
de Gas del Norte gestionan el ne-
gocio de manera honesta y ética;

+ 89% valora la flexibilidad para
equilibrar su vida personal y pro-
fesional;

* 90% del personal percibe un
trato justo sin importar su posi-
cién dentro de la empresa;

* 93% se siente orgulloso de tra-
bajar alli;

* 89% asegura que puede mostrar-

se tal cual es en su lugar de trabajo.

Estos guarismos adquieren
mayor relevancia si se tiene en
cuenta que en la plantilla de TGN
conviven cuatro generaciones
distintas con una vasta heteroge-
neidad entre sus colaboradores.

Alejandro Pacini, director de
Recursos Humanos de TGN, ex-
pres6: “Trabajamos en cultivar
una mentalidad que impulse a
las personas a pensar diferente y
atreverse a probar ideas que nos
lleven a un siguiente nivel como
organizacion. Para esto, es clave
que se sientan seguras de expre-
sarse,opinar y cuestionar, estimu-
lando la creatividad a través de la
combinacion de perfiles y expe-
riencias. Es un win-win, en donde
las personas tienen la oportuni-
dad de aprender de otros y a la
vez trabajamos para acompaiiar
a la estrategia de la compaiiia”.

TGN es la operadora regional
de ductos y proveedora de solu-
ciones confiables para el desa-
rrollo de proyectos energéticos.

Opera y mantiene 11.256 km de
gasoductos de alta presion y 22
plantas compresoras y es la res-
ponsable de transportar el 40% de
gas inyectado en gasoductos tron-
cales argentinos a través de los
Gasoductos Norte y Centro Oeste.

Su ubicacién geografica estra-
tégica en el pais y en la regién la
convierte en el unico operador
que vincula sus gasoductos a ni-
vel regional con Chile, Brasil, Bo-
livia y Uruguay.

El accionista controlante de
TGN es Gasinvest S.A. (una so-
ciedad conformada en partes
iguales por Tecpetrol S.L. y Com-
pafiia General de Combustibles
S.A.) que posee el 56% del capi-
tal social; el 24% le pertenece a
SouthernCone Energy Holding
Company Inc. y el 20% restante
cotiza en Bolsas y Mercados Ar-
gentinos S.A. (BYMA).

......
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YPF se retira de Santa Cruz
para apostar al shale neuquino

La petrolera nacional transfirié todas sus dreas convencionales a la empresa
provincial FOMICRUZ. Es parte del giro estratégico que la enfoca en Vaca

n una jugada estratégica

que reconfigura el mapa

energético nacional, YPF

dio un paso decisivo: ce-
di6 todas sus areas convenciona-
les en la provincia de Santa Cruz
a FOMICRUZ, la empresa estatal
santacrucena. El traspaso, oficia-
lizado en un acto realizado en la
Torre YPF en la Ciudad de Buenos
Aires, representa un movimiento
clave dentro del ambicioso Plan
4x4, con el que la compaiiia busca
reposicionarse como lider mundial
en recursos no convencionales.

La ceremonia fue encabezada
por el presidente de YPE, Horacio
Marin, y el gobernador de Santa
Cruz, ClaudioVidal, acompafiados
de autoridades de ambas partes.
El acuerdo sella una etapa de ne-
gociacion “ardua pero honesta”,
segun definié Marin, y proyecta
un nuevo escenario energético
para la regién austral.

“De esta manera YPF viabiliza
los activos de Santa Cruz para que
la empresa provincial continte
con el desarrollo de la industria
convencional, y nuestra compafiia
pueda enfocarse en las areas no
convencionales”, sostuvo Marin.

La cesién incluye bloques histori-
cos como Cerro Piedra - Cerro Gua-
dal Norte, Barranca Yankowsky, Los
Monos, El Guadal - Lomas del Cuy,
CafiadonVasco, entre otros,ademas
de las concesiones de transporte
asociadas a dichas areas.

pronsal
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Muerta y Palermo Aike.

Esta decisién no toma por sor-
presa a quienes siguen de cerca el
camino trazado por la nueva con-
duccién de YPE El Plan 4x4, impul-
sado por la actual gestién, apunta
a un manejo activo del portafolio
de activos, priorizando la asig-
nacién eficiente de recursos ha-
cia regiones de alto potencial no
convencional. En ese marco, Vaca
Muerta y Palermo Aike emergen
como las grandes apuestas.

Precisamente, durante el mismo
encuentro, se firmé un compromi-
so para iniciar en 2025 la explo-
racioéon de tres nuevos pozos en la
formacion Palermo Aike, ubicada
en la Cuenca Austral: dos en el
bloque La Azucena y uno en Cam-
pamento Este. Esta formacién, con
12.600 km? de extensién, es consi-
derada la segunda en importancia

del pais después de Vaca Muerta
y se estima que podria albergar
hasta 10.000 millones de barriles
equivalentes de petroéleo.

El siguiente paso institucional
sera la publicacién del decre-
to provincial que ratificara este
acuerdo de cesion.Desde la mira-
da provincial, este paso represen-
ta una oportunidad histérica para
que Santa Cruz retome el control
directo de su produccién energé-
tica convencional y refuerce su
rol como actor activo en la transi-
cién energética del pais.

Con este movimiento, YPF cierra
un capitulo y abre otro: el de con-
vertirse en una petrolera de shale
de clase mundial, apostando a for-
maciones que podrian definir el
futuro energético de la Argentina.

jas.com.ar
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PAMPA ENERGIA y su
ambicioso plan en Vaca Muerta

La empresa registré un crecimiento del 40 %
en inversiones interanuales y avanza con un
importante plan de expansién en Vaca Muerta.

ampa Energia presenté
los resultados financie-
ros del primer trimestre
de 2025 y destacé una in-
version total de U$S 160 millones,
lo que representa un crecimiento
del 40 % respecto del mismo pe-
riodo del afio anterior. El foco de
la inversién estuvo en el desarro-
llo de infraestructura clave parala
produccién de petréleo en el yaci-
miento Rincén de Aranda, ubica-
do en la formacién Vaca Muerta.
Segun detallé Gustavo Mariani,
CEO de la compariia, Pampa des-
tinara US$800 millones en 2025 y
una cifra similar en 2026 a este
proyecto, convirtiéndose en la
mayor inversién individual en la
historia de la empresa.
En esta primera etapa, ya se co-
nectaron cuatro pozos con una
produccién inicial de 6.000 barriles

diarios, y se espera alcanzar 20.000
barriles por dia en los proximos
meses, con la conexion de 24 pozos
adicionales. El objetivo es llegar a
45.000 barriles diarios en 2027.

Durante el trimestre, la compa-
nia avanzé también en la cons-
truccién de una planta de trata-
miento de crudo, un oleoducto
y un gasoducto de evacuacion
para asegurar la logistica del cre-
cimiento productivo.

RESULTADOS FINANCIEROS

Y OPERATIVOS

De acuerdo con un analisis de la
consultora Delphos Investment,
el trimestre mostr6 un balance
positivo:

« Las ventas crecieron un 3 %
interanual.
- El EBITDA ajustado aumento

un 17 %, impulsado por mejores
precios spot de energia, el apor-
te de PEPE 6 y mayores ventas
bajo el Plan Gas.

+ Sin embargo, la ganancia neta
cay6 un 43 %, afectada por un
menor recupero del impuesto a
las ganancias diferido.

En el segmento petréleo y gas,
que representa el 33 % del total
de ventas, se registr6 una caida
del 3 % en ingresos y un descen-
so del 39 % en EBITDA ajustado,
debido a menores ventas de gas a
Chile y al segmento industrial, asi
como mayores costos asociados
al desarrollo de Rincén de Aranda.

En cambio, el segmento de gene-
racion eléctrica (38 % de las ven-
tas y 45 % del EBITDA) mostr6 una
mejora del 27 % en ingresos y un
crecimiento del 51 % en EBITDA,
beneficiado por aumentos tarifa-
rios y la mayor demanda térmica.

En el segmento petroquimico,
los ingresos cayeron un 23 %, y
el EBITDA fue negativo, afectado
por la parada técnica de planta en
febrero. En tanto, el segmento de
holding y otros duplic6 su EBITDA
gracias a los ajustes tarifarios en
TGS y Transener.

A nivel consolidado, el EBITDA
ajustado crecié un 18 % inte-
ranual, con un margen del 53 %
sobre ventas. Aunque el flujo de
caja operativo volvié a ser positi-
vo, las fuertes inversiones limita-
ron el free cash flow. A pesar de
esto, la deuda de la compaiiia se
mantiene en niveles prudentes,
respetando una politica financie-
ra conservadora.

Delphos recomienda mantener
a Pampa (PAMP) dentro de una
cartera diversificada de accio-
nes argentinas, destacando su li-
derazgo en Vaca Muerta, su par-
ticipacién en proyectos de GNL
para exportacion, y su potencial
de expansion estructural en los
proéximos arnos.

PREMIACION YPF

Un impulso al compromiso con la industria

LS SADA ha sido
reconocida por
YPF por su desta-
cado desempefio
en la prestacion de servi-
cios de MPD (Managed-
PressureDrilling). La inte-
gracion de esta tecnologia
en los equipos de perfora-
cion de DLS Archer, suma
talento, y experiencia a
suportfolio de servicios
con el claro objetivo de
optimizar la eficiencia
operativa y ofrecer solu-
ciones innovadoras en la
construccion de pozos no
convencionales.

Con mas de 120 pozos
perforados en la Cuenca
Neuquina y participacion
en proyectos estratégi-
cos de YPE este reconoci-
miento refuerza suvision
hacia la excelencia.

Al respecto, Juan Ogan-
do, Director de Opera-
ciones de DLS Archer en
Neuquén, expreso:

“Este premio no solo re-
conoce un hito técnico,sino
también el compromiso y

profesionalismo del equi-
po que hizo posible su im-
plementacion. Seguiremos
junto a nuestros clientes,
apostando por la innova-
cién y la mejora continua
como pilares de nuestro
trabajo en laregi6n.”

DLS agradecea todas
las personas que contri-
buyeron a este logro v,
en particular, a YPF por
valorar este esfuerzo,
que reafirma elcompro-
miso con la calidad de
sus servicios e innova-
cién en yacimientos no
convencionales.

ES PERFORACION HORIZONTAL DIRIGIDA
_/
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a empresa Transportado-
ra de Gas del Sur (TGS)
informé que su Complejo
Industrial General Cerri
volviéo a estar 100% operativo,
luego de haber sido seriamente
afectado por la inundacién que
azotdé a las ciudades de Bahia
Blanca y General Daniel Cerri.

El evento climatico, de una
magnitud histérica, no solo im-
pacté profundamente a la comu-
nidad, sino que también compro-
metié la infraestructura de una
de las instalaciones mas impor-
tantes para la industria energéti-
ca nacional.

Ubicado en el partido de Ba-
hia Blanca, el complejo desem-
pefia un rol esencial en la pro-
duccién de liquidos derivados
del gas natural, etano, propano,
butano y gasolina natural, con
una capacidad anual superior a
1.050.000 toneladas.

Ademas de este proceso in-
dustrial, desde alli se realiza el
fraccionamiento y envio de es-
tos liquidos por ductos hasta la
Planta Galvan, también pertene-
ciente a TGS, donde son almace-
nados antes de su despacho al
mercado interno y regional.

La recuperacion del complejo
demandé tres meses de trabajo
continuo, con la participacién de
colaboradores de distintas regio-
nes del pais y mas de 150 provee-
dores y contratistas de servicios
y materiales, cuya coordinacién
fue clave para lograr este hito en
un plazo excepcional.

“En nombre de todo TGS, quie-
ro agradecer profundamente
a nuestros colaboradores, pro-
veedores, contratistas, vecinos
y a toda la comunidad de Bahia
Blanca por su apoyo incondi-
cional y su compromiso durante
estos meses. Lo que logramos en
este tiempo récord no solo de-
muestra capacidad técnica, sino
también una enorme vocacion
de servicio, solidaridad y sentido

pronsal
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TGS restablecio
|a operatividad total
de su Complejo General Cerri

Tras tres meses de tareas ininterrumpidas, la
empresa logré poner nuevamente en marcha una
de sus plantas mas estratégicas, clave para la
produccidn y distribucién de gas natural en el pais.

de pertenencia”, expres6 Oscar
Sardi, CEO de TGS.

A pesar de los severos dafios
sufridos, cabe destacar que TGS
nunca interrumpié la provisién
del servicio de gas natural, gra-
cias a una respuesta operativa ra-
pida y la ejecucién de maniobras
extraordinarias que permitieron
sostener la operaciéon con los mas
altos estandares de seguridad.

Esto fue especialmente rele-
vante teniendo en cuenta que el

Complejo Cerri alberga dos plantas
compresoras esenciales para el sis-
tema de transporte de gas natural.

El restablecimiento total de
esta instalacién no solo repre-
senta un logro técnico para la
compaiiia, sino también un ejem-
plo de resiliencia y articulacién
entre sector privado, proveedo-
res y comunidad, en un contexto
de emergencia.
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PAE lanza el programa
“Energias que se potencian:
Becarios & Pymes”

sta iniciativa tiene como

objetivo conectar el ta-

lento joven neuquino con

el entramado productivo
local, potenciando la empleabili-
dad en el sector energético.

En el marco de su estrategia de
sustentabilidad, Pan American
Energy (PAE) presentd “Energias
que se potencian: Becarios &
Pymes”, una pasantia que vin-
cula a becarios del Programa
de Becas Universitarias PAE con
empresas neuquinas que forman
parte del Programa Pymes PAE y
de su cadena de valor.

El evento cont6é con la partici-
pacién de Amalin Temi, Coordi-
nadora de Politicas Socioedu-
cativas y Equidad del Ministerio
de Educacién de la provincia; el
Secretario General de la Univer-
sidad del Comahue, Santiago Nu-
fiez; Ana Basset y Sergio Abrigo,
Decana y Secretario de Extensiéon
de la Facultad de Ingenieria de
la UNCO respectivamente; Daniel
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Gonzalez, Secretario de la Fede-
raciébn de Camaras del Sector
Energético de Neuquén (FECE-
NE); Nicolds D’Angelo, Director
Comercial de EQUIPEL; Alejandro
Fischer, Gerente General y Gerar-
do Franchi Gerente Operativo de
Meier y Fischer; Fernando Gallar-
do, Gerente de Operaciones de
Apolo 0il Services; Mauro Marin,
Gerente General de Wellbore Pe-
trol Services, y Nicolas Fernandez
Arroyo, responsable de Relacio-
nes Institucionales de PAE.

El objetivo de este programa es
fomentar el desarrollo profesional
de estudiantes universitarios ge-
nerando oportunidades concretas
de formacion e insercién laboral.

“Desde Pan American Energy
creemos que el desarrollo del ta-
lento joven es clave para el futu-
ro de la industria. Este programa
articula nuestro compromiso con
la educacioén, la empleabilidad y
la cadena de valor”, expresé Ni-
colas Fernandez Arroyo.

LA REFINERIA DE PLAZA
HUINCUL SE ADAPTA AVACA
MUERTA

El presidente y CEO de YPE Ho-
racio Marin, recorrié las nuevas
instalaciones del Complejo In-
dustrial de Plaza Huincul que
permiten incrementar el procesa-
miento de crudo de Vaca Muerta.
Hoy el 80% del crudo procesado
procede de las operaciones de la
compaiiia en esa formacion.

En un tiempo récord de 26 me-
ses, se finaliz6 la construccion de
un nuevo horno y una estabiliza-
dora de naftas para incrementar
el procesamiento de shale. A su
vez, se instalé un nuevo compre-
sor de gases de Topping que re-
ducira los costos de operaciéon y
optimizara su funcionamiento.

“El plan para mejorar la pro-
ductividad y la eficiencia en to-
dos nuestros complejos indus-
triales esta dando resultados y el
complejo de Plaza Huincul es una
muestra”, sefialé Marin, al tiempo
que destacé que los trabajos se
hicieron sin ningun tipo de inci-
dente y con los mas altos estan-
dares de seguridad.

A su vez, anuncié que la refi-
neria neuquina contara con su
propio centro de monitoreo inte-
ligente de ultima generacion, al
igual que el resto de los comple-
jos de YPF en el pais.

LAS OBRAS

Las reformas que se realizaron en
el Complejo son las mas impor-
tante en los ultimos 50 afios con
una inversién aproximada de 55
millones de doélares.

El Complejo Industrial de Plaza
Huincul produce nafta Super e Infi-
nia y gasoil Grado 2 y combustibles
para aviones que se distribuyen en
toda la Patagonia Norte. Ademas,
posee la principal planta de meta-
nol del pais que abastece al merca-
do nacional e internacional

AXION ENERGY Y CASTROL
refuerzan su presencia en el sector minero

Ambas empresas
presentaron una
propuesta integral

con combustibles,
lubricantes y servicios
técnicos para optimizar
la eficiencia en
yacimientos de alta
exigencia.

XION energy y Castrol
participaron en una nue-
va edicién de Arminera,
la exposicibn mas im-
portante de la industria minera en
Argentina, con una propuesta inte-
gral especialmente disefiada para
operaciones de alta exigencia.

A través de AXION energy Mi-
neria, la comparfia presenté su
oferta de productos, logistica y
servicios técnicos orientados a
maximizar la eficiencia, la conti-
nuidad operativa y la confiabili-
dad en condiciones extremas.

La propuesta combina com-
bustibles especiales, servicios
personalizados en mina, logistica
adaptada a terrenos complejos y
lubricantes Castrol de ultima tec-
nologia. Cada componente esta
pensado para responder a los de-
safios reales del sector, desde el
transporte de combustible a gran-
des alturas hasta la proteccion de
equipos criticos bajo cargas seve-
ras y temperaturas extremas.

AXION energy Mineria opera con
una red de cinco distribuidores lo-
gisticos estratégicos y una flota
propia de camiones 6x4 prepara-
dos para operar a mas de 4.000
metros sobre el nivel del mar.

“Llevamos energia a donde otros
no llegan, con eficiencia y confia-
bilidad para cada cliente”, afirmé

Norberto Scilipoti, sales manager de
AXION energy. La empresa también
ofrece provision de tanques, opera-
cién en sitio y manejo del producto
en mina, lo que permite optimizar
tiempos y reducir riesgos operativos.

Entre los productos destacados
se encuentran QUANTIUM DIE-
SEL Minero, AXION GASOIL Mine-
ro y AXION Combustible Minero,
todos formulados especialmente
para el entorno minero y libres de
biocombustibles.

En el area de lubricacién, las
lineas de lubricantes de alto des-
empeiio Castrol ofrece aceites y
grasas de alto rendimiento con un
paquete de aditivos especifico, di-
sefiado para ofrecer maxima pro-
teccion, durabilidad y desempeiio
en equipos méviles de gran porte.

ASOCIACION DE
DISTRIBUIDORES
DE GAS
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GNL ARGENTINO: como equilibrar
exportacion y consumo interno

rgentina se encuentra
ante una encrucijada
energética que impacta
no solo en sus proyeccio-
nes econdémicas, sino también en su
estabilidad social y estructural.

La reciente presentacion del
profesor Roberto Kozulj, referente
en economia energética y profe-
sor titular de la Universidad Na-
cional de Rio Negro, arrojo luces
sobre la complejidad y las opor-
tunidades de los proyectos de ex-
portaciéon de gas natural licuado
(GNL) en el pais.

Durante el encuentro organiza-
do en Bariloche, Kozulj destac6
que, aunque la creciente capaci-
dad exportadora de GNL repre-
senta un potencial importante
para la entrada de divisas, la ver-
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dadera clave esta en como estos
proyectos pueden consolidar la
firmeza del mercado interno y
ayudar a resolver el problema es-
tructural de los subsidios energé-
ticos que hoy se estiman en cerca
de U$S 5.700 millones.

El punto central radica en que
la exportacion de GNL debe dise-
farse para no sacrificar el abas-
tecimiento nacional, evitando
que los productores prioricen el
mercado internacional, donde los
precios son mas atractivos, en de-
trimento de la demanda interna,
que histéricamente ha sido sub-
sidiada y con tarifas controladas.

Segun Kozulj, un sistema integra-
do que combine infraestructura de
transporte, almacenamiento y plan-
tas de licuefaccién, incluso flotan-

O TEXTUALES

“ Segin Kozulj, un
sistema integrado que
combine infraestructura
de transporte,
almacenamiento y
plantas de licuefaccidn,
incluso flotantes,
podria permitir que la
produccidn nacional
crezca sin afectar el
consumo doméstico,
especialmente en los
picos invernales”.

tes, podria permitir que la produc-
cion nacional crezca sin afectar el
consumo domeéstico, especialmente
en los picos invernales.
Actualmente, Argentina enfren-
ta un dilema donde la produccién
de gas natural, impulsada prin-
cipalmente por Vaca Muerta, em-
pieza a recuperar niveles maxi-
mos tras afios de declinacién en
los yacimientos convencionales.
Sin embargo, la falta de in-
fraestructura adecuada, como

gasoductos que conecten plena-
mente la produccién con los pun-
tos de consumo y exportacioén, li-
mita el potencial pleno del sector.

Ademas, Kozulj advirtié que el
esquema de liquidacion de divi-
sas establecido por el Régimen
de Incentivos a la Generacién de
Ingresos (RIGI) implica que la to-
talidad de las divisas provenien-
tes de las exportaciones recién
se vera reflejada en la econo-
mia local a partir de 2031, lo que
plantea desafios para la macro-
economia argentina en el corto y
mediano plazo.

Por otra parte,la construcciéon y
operacién de buques metaneros,
fundamentales para el transporte
de GNL, representa una inversion
significativa. Se estima que el
arrendamiento de estos buques
puede ascender a U$S 5.700 mi-
llones en 20 afios, un costo ele-

vado que impacta en la competi-
tividad del proyecto. Esto abre el
debate sobre la conveniencia en-
tre inversién directa en infraes-
tructura propia versus arrenda-
miento de plantas flotantes.

Kozulj también destacé que la
ventana de oportunidad global
para los combustibles f6siles,
debido a la transiciéon energéti-
cay el avance de la electromovi-
lidad, es limitada.

Se prevé que la demanda mun-
dial de gas natural alcance un
pico alrededor de 2030, para lue-
go estabilizarse o incluso decre-
cer. Esto obliga a Argentina a de-
finir con claridad su papel en el
mercado internacional y a disefiar
politicas que optimicen sus recur-
sos en funcidén de esta realidad.

Finalmente, el experto sostie-
ne que la posibilidad de que los
proyectos de exportacién se con-

COMBUSTIBLES GAS NATURAL

S (011) 4700 0171

N proveedores@vpodesta.com

viertan en un motor para el creci-
miento econémico local depende
en gran medida de la capacidad
de articular politicas que permi-
tan mitigar los subsidios, ampliar
la infraestructura energética y
asegurar que el mercado interno
tenga acceso a un suministro es-
table y a precios sostenibles.

En opinién de Kozulj, Argenti-
na, con su vasto potencial gasi-
fero y reservas en Vaca Muerta,
tiene frente a si una oportunidad
histérica, pero también un reto
estructural: “encontrar el equili-
brio entre ser un jugador com-
petitivo en el mercado global de
GNL y garantizar la estabilidad
y accesibilidad del gas para su
poblacién y economia”.

Fuente: Articulo publicado
por Daniel Barneda en El Economista
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VACA MUERTA: la urgencia de invertir
y perforar para sostener la produccion

ldesarrollo deVaca Muerta

enfrenta un nuevo desafio

estructural: su dependen-

cia critica de inversiones
constantes para sostener la pro-
duccién en niveles crecientes. Asi
lo advierte el ingeniero en petréleo
Gerardo Tennerini, especialista en
yacimientos no convencionales,
quien plantea con claridad que “la
curva base no da respiro” y que el
shale, por su propia naturaleza, im-
pone un ritmo exigente.

“Decime que Vaca Muerta ne-
cesita inversién intensiva, sin
decirme que necesita inversion
intensiva”, sintetiza Tennerini en
un post técnico que circulé entre
referentes del sector energético.

El argumento es contundente:
los pozos deVaca Muerta declinan

entre un 40% y 50% solo en su
primer afio. Esto significa que no
solo se debe perforar para crecer,
sino también para compensar una
pérdida acelerada y estructural.

“En 2025, la produccién se en-
cuentra en una suerte de meseta:
los nuevos pozos apenas alcan-
zan para cubrir el declino men-
sual”, advierte el ingeniero.

UN SISTEMA

QUE EXIGE RITMO

A pesar de mejoras en la producti-
vidad de los pozos y la resoluciéon
de algunos cuellos logisticos, aun
no se logra revertir la desacelera-
cién en la curva agregada de pro-
duccién. Segun Tennerini, la clave
pasa por tres factores concretos:
mas equipos de perforacién en

operacion; mayor eficiencia en
las terminaciones, y menor tiempo
entre perforacién y conexion.

Actualmente, cerca del 80% de
la producciéon de Vaca Muerta
proviene de menos del 20% de
los pozos. La mayoria de los po-
Z0s,una vez pasado el pico inicial,
cae a producciones inferiores a
50 m®/dia. “Ningun pozo con mas
de cuatro afos supera ese nivel.Y
mas del 60% produce menos de
20 m3*/dia”, sefiala.

Sin embargo, esta no es una
debilidad sino una caracteristica
esencial del shale. “La alta pro-
ductividad inicial, seguida por un
declino rapido, es lo que define la
estrategia de desarrollo”, afirma.

El pozo 6ptimo ya esta cerca

Tennerini explica que, desde
2020-2021, los pozos muestran
un salto significativo en eficien-
cia gracias a ramas horizontales
mas largas y mejores técnicas de
fractura. Pero ese techo técnico
esta cada vez més cerca. “Puede
seguir creciendo, pero ya no hay
mucho mas margen. La proxima
etapa exige mas pozos, no solo
mejores pozos”, agrega.

Actualmente, Vaca Muerta ope-
ra con unas 35 a 40 torres de per-
foracién. Para sostener la curva
de crecimiento y evitar una me-
seta estructural, ese numero de-
beria subir.

“Ya hoy todos los recursos de
perforacién y terminacion estan
concentrados en Vaca Muerta. Se
han desatendido otras cuencas
como la del Golfo San Jorge o la
Cuyana. Si no se suman jugado-
res o no crecen las empresas de
servicios actuales, la actividad
podria estancarse”, advierte.

¢ QUE VIENE DESPUES?

A medida que los pozos enve-
jecen, sus producciones bajan
drasticamente. Tennerini insiste
en que ya es momento de planifi-

car estrategias de reterminacién,
refractura o incluso recuperaciéon
mejorada (EOR) para extraer va-
lor de pozos maduros.

“En dos o tres afios, buena parte

del parque de pozos actuales esta-

ra por debajo de niveles rentables.

Hay que pensar como extender su
vida util desde ahora”, sefiala.

El mensaje es claro:Vaca Muer-
ta tiene un potencial unico, vali-
dado por su productividad y la
calidad de su shale. Pero también
tiene una debilidad estructural
que debe ser gestionada con inte-
ligencia: su dependencia de una
inversién continua y creciente.

“Sin perforacién constante no
hay crecimiento posible.Y sin pla-
nificacién, tampoco hay desarro-
llo sostenible. La productividad es
excelente, pero no alcanza por si
sola. El futuro de Vaca Muerta esta
atado al compromiso inversor del
presente”, concluye Tennerini.

Fuente: Articulo publicado por Da-
niel Barneda en El Economista
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FORO ECONOMICO DE SAN PETERSBURGO

VACA MUERTA se abre
al capital ruso y chino

Empresarios neuquinos participaron del encuentro
global impulsado por Rusia, con foco en
cooperacién tecnoldgica y desarrollo energético.

n un contexto global
marcado por tensiones
geopoliticas y una eco-
nomia internacional en
transformacion, la 282 edicién del
Foro Econémico Internacional de
San Petersburgo (SPIEF) cerré
con la participacién de mas de
22.000 asistentes de 139 paises y
la firma de mas de mil acuerdos,
por un valor potencial superior a
los 60.000 millones de délares.
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El evento, centrado en la pro-
mocién de un mundo multipolar y
organizado bajo el liderazgo del
presidente ruso, Vladimir Putin,
sirvié como plataforma de dialo-
go y cooperacioén entre gobiernos,
empresas y organismos interna-
cionales, especialmente entre los
paises del bloque BRICS+ y sus
aliados estratégicos.

En representacién de Argenti-
na, participé una delegacion de

empresarios neuquinos vincula-
dos al sector energético. Entre
ellos, el empresario Yamil Quispe
tomé parte activa en las mesas
de discusién, con un enfoque
puesto en el fortalecimiento de
la cadena de valor local y la coo-
peracién tecnolégica con em-
presas rusas y chinas.

“Es un tiempo complejo para
el mundo en general. Estamos
acostumbrados a operar bajo el
principio de competitividad, pero
es hora de pensar en comple-
mentariedad. En estas platafor-
mas debatimos cémo potenciar
Vaca Muerta y la industria del
gas y petréleo convencional y no
convencional, integrando nues-
tras fortalezas con las de otros
paises”, expresé Quispe durante
su participacién.

El enfoque argentino apunt6 a
aprovechar el foro como espacio
para tejer alianzas estratégicas
que permitan impulsar proyec-
tos tecnolégicos y energéticos
en la cuenca neuquina, con el
objetivo de transformar desafios
en oportunidades mediante coo-
peracion internacional.

La sesion de clausura del foro
estuvo a cargo del presidente
Vladimir Putin, quien respondi6 a
los cuestionamientos sobre el im-
pacto econémico de la guerra en
Ucrania con una cita irénica:

“Como dijo una vez un conoci-
do escritor: ‘Los informes sobre
mi muerte son muy exagerados’”,
afirmé, citando a Mark Twain.

Fuente: Articulo publicado
por Daniel Barneda en El Economista
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INVERSIONES

TOTALENERGIES REFUERZA LA

RED ELECTRICA EN LA CUENCA NEUQUINA

CON UNA INVERSION DE U$S 33 MILLONES, TOTALENERGIES PUSO

EN MARCHA LINEA DE ALTA TENSION EN NEUQUEN Y ELECTRIFICA

SU PLANTA AGUADA PICHANA CON ENERGIA RENOVABLE.

otal Austral, filial de To-

talEnergies en Argenti-

na, anuncié la puesta en

funcionamiento de una
linea de alta tensi6on que conecta
su planta de tratamiento Aguada
Pichana Este con la red eléctrica
nacional. Esta obra, que implico
una inversion total de 33 millones
de doélares, representa un paso
fundamental en la electrificacion
de la planta con energia renova-
ble, reafirmando el compromiso
de la compaiiia con la transicion
energética y el desarrollo soste-
nible en la regién.

La linea de alta tension tiene
una capacidad de 132 kV y se ex-
tiende alo largo de 43 kilometros,
uniendo la estacién transforma-
dora existente en Loma Campana
con una nueva estacién construi-
da especialmente para este pro-
yecto en las inmediaciones de la
planta Aguada Pichana Este. Ade-
mas, se llevé a cabo una amplia-
cién de la estacién transforma-
dora en Loma Campana, el punto
de conexién mas cercano a la red

eléctrica nacional, lo que garan-
tiza una mayor capacidad y efi-

ciencia en el suministro eléctrico.

Este proyecto fue desarrollado
en colaboracion con el Ente Pro-
vincial de Energia del Neuquén
(EPEN), que ahora opera la linea
de alta tensién, ampliando asi la
capacidad de transporte eléctri-
co de la zona y permitiendo que
otras operadoras puedan utilizar
esta infraestructura en el futuro.

La electrificacion de la planta
Aguada Pichana Este, que ahora
opera en gran parte con energia
renovable, es posible gracias a
una inversiéon de 22 millones de
délares de TotalEnergies junto
con sus socios, sumada a una in-
version adicional de 11 millones
en el parque solar Amanecer, ubi-
cado en Catamarca. Este conjun-
to de iniciativas reduce significa-
tivamente la huella de carbono
de la planta y la posiciona como
una de las mas modernas y soste-
nibles del pais.

“La electrificacion de Aguada
Pichana Este representa un hito

fundamental por el trabajo con-
junto con la Provincia del Neu-
quén y abre la puerta al abaste-
cimiento con energia renovable
de la planta”, destacé Catherine
Remy, Country Chair de TotalE-
nergies en Argentina. “Esto impli-
ca mas energia con menos emi-
siones, un compromiso claro con
la sostenibilidad y el cuidado del
medio ambiente”.

Ademads de reducir las emisio-
nes, esta obra permite inyectar
al mercado nacional aproxima-
damente 13 millones de metros
cubicos de gas por afio, contribu-
yendo a fortalecer la oferta ener-
gética del pais y garantizar un su-
ministro mas estable y confiable.

La electrificacién de Aguada
Pichana Este también representa
un paso clave dentro del plan de
reduccién de emisiones de Total
Austral. En una fase posterior,
se prevé extender el suministro
eléctrico renovable a otros equi-
pos, incluyendo compresores y
equipos de perforacién. Para
2027, se espera que la planta ten-
ga una intensidad de emisién de
3,5 kg CO2e/bep, lo que implica
una reducciéon de casi el 70% en
comparacion con los niveles pre-
vios a la electrificacién.
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ACTUALIDAD

ENERGIA VS. CAMPO:
LA NUEVA PULSEADA EXPORTADORA

YPF revel$ el plan para transformar la energia en Argentina
y destronar al campo como principal fuente de délares para 2030.

a escena transcurre en el

Congreso Maizar 2025, un

evento que suele tener al

agro como protagonista
indiscutido. Pero esta vez, quien
se llevé todas las miradas fue
Horacio Marin, presidente de YPE,
que con tono firme y cifras con-
tundentes, revel6 la hoja de ruta
que prepara la petrolera estatal
para redibujar el mapa energéti-
co y econémico del pais.

El mensaje fue claro: el campo
ya no estara solo en la tarea de
generar doélares. La energia, en
particular, la que nace de las en-
trafias de Vaca Muerta, se prepa-
ra para disputarle el liderazgo en
exportaciones, divisas y protago-
nismo geopolitico.

Detras del discurso de Marin hay
un engranaje que ya esta en mar-
cha: el Plan 4x4. $En qué consiste?
En concentrar esfuerzos en cuatro
ejes: eficiencia operativa, maximi-
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zaciéon de recursos, desarrollo in-
tensivo de Vaca Muerta y la cons-
truccién del ambicioso proyecto
de Gas Natural Licuado (GNL). ¢La
meta final? Alcanzar los 40.000 mi-
llones de délares anuales en expor-
taciones energéticas para 2030.

Con este volumen, el petréleo y
el gas podrian generar ingresos
equivalentes a los que hoy apor-
ta todo el sector agroexportador.
“Es el objetivo pais. No es sélo de
YPF”, enfatiz6 Marin.

El giro estratégico de YPF ya
esta en curso. Marin no dejé lugar
a dudas: “Queremos que YPF sea,
cuanto antes, una compaiiia sha-
le”. Para lograrlo, se estan aban-
donando los llamados “campos
maduros”, donde los costos de
produccién eran insostenibles:
U$S 28 por barril, contra U$S 5 en
Vaca Muerta. “Era una obligacién
salir, no una opcién”, sentencio.

La petrolera hoy apunta todos sus

cafones a la formacién neuquina,
cuya roca —segun Marin y consul-
toras internacionales como Rystad
Energy— supera incluso al shale
norteamericano en productividad.

Uno de los ejes menos visibles,
pero mas disruptivos del plan 4x4,
es la digitalizacién de la opera-
cién. En Puerto Madero y La Plata
ya funcionan los RTICs (Real Time
Intelligence Centers), verdade-
ras torres de control del negocio
energético. Monitorean, evalian
y corrigen en tiempo real. No son
so6lo pantallas: son algoritmos to-
mando decisiones cada segundo.

El proximo paso es aun mas
audaz: el primer RTIC para esta-
ciones de servicio del mundo de
habla hispana, que permitira im-
plementar micropricing, es decir,
precios variables segun la hora
de carga. “Queremos ganar plata
en todo lo que hacemos”, dijo sin
eufemismos Marin.
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ACTUALIDAD

SHOCK PETROLERO GLOBAL:

QUE GANA ARGENTINA

La escalada del conflicto entre Israel e Irdn reavivé el temor
por la estabilidad energética global.

os precios internacionales

del petréleo dieron un fuerte

salto tras el ataque preven-

tivo lanzado por Israel sobre
territorio irani. La tension geopoliti-
ca en Medio Oriente volvié a dispa-
rar la cotizacion del crudo: el Brent
trep6 mas de un 10% vy se ubicé por
encima de los U$S 76, mientras que
elWTI super6 los U$S 75.

Analistas internacionales sefia-
laron que, de agravarse el conflic-
to, el precio del crudo podria esca-
lar hasta los U$S 120 o incluso U$S
130 por barril. Esta situacion, aun-
que compleja para el contexto glo-
bal, representa una oportunidad
econdmica clave para Argentina.

Segun consultoras energéticas
internacionales una escalada bé-
lica podria comprometer el flujo
de crudo a nivel global. “Para el
mercado del petréleo, la pesadilla
absoluta es el cierre del estrecho
de Ormuz”, sefialé6 Arne Rasmus-
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sen, de Global Risk Management.

A esto se suma una caida de las
reservas comerciales de crudo en
Estados Unidos, lo que refuerza la
presion sobre los precios internacio-
nales. La combinaciéon de oferta en
retroceso e incertidumbre geopoliti-
ca esta impulsando una suba acele-
rada del valor del petréleo.

Para Argentina, esta suba es
un salvavidas inesperado. Con
una produccién cercana a los
760.000 barriles diarios, de los
cuales unos 230.000 son expor-
tados, cada délar adicional en
el precio internacional significa
millones de divisas que ingresan
al pais. En un contexto donde los
dolares del agro empiezan a di-
luirse,Vaca Muerta gana protago-
nismo en la balanza comercial.

Segun estimaciones oficiales, un
Brent estable por encima de U$S75
permitiria que la balanza energéti-
ca cierre 2025 con un superavit de

hasta U$S 8.000 millones. Esto re-
presenta una inyeccion clave para
el Banco Central y una herramien-
ta fundamental para sostener el
actual programa econémico.

No obstante, el aumento del
Brent podria trasladarse a los sur-
tidores argentinos. En mayo, YPF
habia reducido un 4% el precio de
los combustibles tras la baja del
petréleo. Pero con esta nueva ten-
dencia alcista, el escenario podria
cambiar a partir de julio.

Mientras tanto, Vaca Muerta
avanza con fuerza. La mejora en
eficiencia y reduccion de costos
permite sostener proyectos aun
con precios bajos. Segun el pre-
sidente de YPE, Horacio Marin, la
petrolera nacional es “resiliente
incluso con un barril por debajo
de los U$S 40”.

Fuente: Articulo publicado
por Daniel Barneda en El Economista

EMPRESARIAS

COMPANIA MEGA concretd con éxito
su primera emision de ON por U$S 59,5 millones

ompania MEGA

informé los re-

sultados de su

primera emisién
de Obligaciones Negocia-
bles clase I por U$S 59.5
millones en el mercado
de capitales local, alinea-
da con su estrategia de
financiamiento y desa-
rrollo sostenible.

Las obligaciones ne-
gociables cuentan con
una calificacion credi-
ticia AAA (Perspectiva
Estable) emitida por Fix
SCR (afiliada de Fitch
Ratings). Los fondos ob-
tenidos por la emision
seran destinados a capi-
tal de trabajo, inversio-
nes productivas, y fines
corporativos generales,

reforzando asi la solidez
financiera de la compa-
fifa y acompafiando el
plan de crecimiento.
“Como resultado de
un importante trabajo
en edquipo, realizamos
esta primera emisién
en la historia de MEGA
que nos permitira con-
tinuar afianzando la ex-
pansion de la compaiia
a través de inversiones
productivas y robuste-
ciendo la solidez finan-
ciera y el crecimiento
sostenido del negocio.
Actualmente estamos
atravesando la ultima
etapa de la inversiéon en
el NTF - Nuevo Tren de
Fraccionamiento - que
estamos construyendo

en la planta de Bahia
Blanca y que nos permi-
tirdA aumentar la capa-
cidad de produccién en
hasta un 50%, y segui-
remos afianzando nues-
tra solidez y liderazgo
capturando el valor de
los liquidos del gas na-
tural a través de nuestro

proceso de separacién
y fraccionamiento, con-
tribuyendo y potencian-
do el desarrollo de la
produccioén de petréleo
y gas de Vaca Muerta”,
explic6 Tomas Coérdo-
ba, Gerente General de
MEGA.

RIGI: Pampa Energia avanza con un desarrollo
estratégico en Vaca Muerta

a compaiiia pre-

senté su solici-

tud para cons-

truir una planta

de tratamiento de petr6-

leo y gas en su yacimien-

to Rincén de Aranda, con

una inversion de 426

millones de doélares. Con

su entrada en operaciéon

prevista para el préximo

afno, Pampa exportara

crudo por el equivalente

a 1.200 millones de doéla-
res a partir de 2027.

Pampa Energia pre-

senté una solicitud de
adhesiéon al Régimen de
Incentivo para Grandes
Inversiones (RIGI) para
avanzar con un nuevo
proyecto de infraestruc-
turaclave parael desarro-
llo de Rincoén de Aranda,
su yacimiento de shale
oil ubicado en la provin-
cia del Neuquén.
Gustavo Mariani, CEO
de Pampa, afirmé: “La
construcciéon de esta
planta y su infraestruc-
tura asociada es clave

para fortalecer nues-
tra operacién en Vaca
Muerta.Nos permitira
captar la produccién de
todo el yacimiento, que
tiene una extensién de
240 km2, y conectar-
nos con los sistemas de
transporte troncales”.

El proyecto contempla
el disefio, la construc-
cién y operacién de una
Planta Central de Trata-
miento (Central Proces-
sing Facility — CPF) que
permitira procesar, alma-

cenar y transportar pe-
tréleo y gas natural.

ENERGETICA &1



<D

AOG

XV ARGENTINA OIL&GAS
EXPO 2025

<D

ngreso Latinoamericano de
pracion, Terminacion
rvencién de Pozos

BERTOTTO
BOGLIONE

—_—

Exposicion Internacional del Petroleo y del Gas

IC}-

8 - 11 SEP 2025

La Rural Predio Ferial

DESDE 1948 TRABAJANDO Buenos Aires, Argentina

POR EL DESARROLLO
DE NUESTRO PAIS

MINERIA

WWW.ao0g.com.ar

Organiza: Realiza: \\/
@ .i messe frankfurt \

INSTITUTO ARGENTINO
, . DEL PETROLEOQ Y DEL GAS
@ bertottoboglione ® @bertottobogliok

bertottoboglioneok @ bertotto-boglione \

+54 03472 4250095 - ventas@bertottoar.com

beﬂotto-boglione.com SETTING THE STANDARD

Marcos Juarez - Cérdoba, Argentina
Horario: Lunes a Jueves de 13 a 20 hs.

Comercializa y Realiza: Messe Frankfurt Argentina - Tel: + 54 11 7078 4800
e-mail: aog@argentina.messefrankfurt.com



https://aog.com.ar/
https://bertotto-boglione.com/

